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Com a intensificação das ofertas e das cobranças digitais, consu-
midores e lojistas precisam redobrar a atenção a links adulterados, 
comprovantes suspeitos e sites que imitam canais oficiais.          

Black Friday: como identificar páginas falsas 
de pagamento e evitar golpes

Com imagens cada vez mais realistas, especialista em design estra-
tégico explica como combinar detalhes visuais, contexto e ferramen-
tas de verificação para identificar conteúdos sintéticos.           

Seis dicas infalíveis para descobrir se uma 
foto é real ou criada por IA

É normal associar a gamificação a pontos, medalhas, rankings 
e recompensas mas, embora esses elementos façam parte da es-
tratégia, eles estão longe de explicar por que alguns programas 
transformam comportamentos enquanto outros são abandonados 
de forma rápida.          

Gamificação baseada em ciência: o que 
realmente transforma comportamentos?

A corrida global por inteligência artificial está transformando silen-
ciosamente uma das infraestruturas mais críticas da economia digital: 
os data centers.           

Infraestrutura digital enfrenta seu maior desafio: 
crescer sem ampliar o impacto ambiental

Quanto dinheiro seria 
suficiente para você? A 
pergunta parece pedir um 
número. 

Quando tentamos respondê-la 
com honestidade, porém, encon-

tramos a segurança que desejamos, 
as responsabilidades que assumimos, 
o tempo que queremos ter e o reco-
nhecimento que esperamos receber. 
O problema começa quando essa 
resposta passa a depender mais da 
vida dos outros do que da nossa.

A forma como lidamos com o 
dinheiro revela muito sobre o que 
esperamos da vida. Nossas decisões 
carregam memórias, medo, orgulho 
e expectativas que uma planilha 
não consegue organizar por inteiro. 
Por isso, considero essencial com-
preender os motivos que nos levam 
a gastar, poupar ou assumir riscos, 
além de avaliar somente os números 
envolvidos em cada escolha.

Uma promoção pode perder o brilho 
diante do cargo de alguém próximo ou 
um patrimônio construído ao longo de 
anos pode parecer pequeno diante de 
uma imagem nas redes sociais alheias. 
Aos poucos, passamos a avaliar nos-
sas conquistas por referências que 
não escolhemos conscientemente. 
O esforço cresce, embora o destino 
continue pouco claro.

Essa discussão, claro, exige atenção 
à realidade de cada pessoa. Ter renda 
para pagar as contas, cuidar da saúde e 
viver com dignidade é uma necessida-
de concreta, profundamente ligada às 
oportunidades e às condições sociais. 
A reflexão sobre o suficiente ganha 
outro sentido quando já existe margem 
para escolher e, ainda assim, nenhum 
avanço parece trazer segurança.
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O custo de nunca ter o suficiente

 Luciana Zanini 

resultado e consequência sempre 
exigiu atenção. Uma remuneração 
maior pode ampliar a autonomia, até 
que um padrão de vida cada vez mais 
caro passe a exigir sua manutenção 
a qualquer custo.

Acredito que uma das funções mais 
importantes do dinheiro seja ampliar 
essa capacidade de escolha. Perceba 
que, poder recusar uma proposta 
incompatível com nossos valores, 
reorganizar a vida diante de uma 
mudança ou dedicar tempo a quem 
precisa de nós já são conquistas 
concretas. É verdade que elas nem 
sempre têm visibilidade, embora 
revelem o quanto os recursos que 
acumulamos permitem conduzir a 
vida com autonomia.

Nas empresas, essa mesma per-
gunta ajuda a qualificar a ambição. 
Crescer exige clareza sobre o valor 
que se pretende criar, as condições 
para sustentá-lo e os riscos que se 
aceita assumir. Quando toda opor-
tunidade precisa ser aproveitada e 
toda meta precisa superar a anterior, 
a expansão pode se afastar da estra-
tégia que deveria orientá-la. Cabe à 
liderança, então, preservar critérios 
quando a pressão por crescer se torna 
o principal argumento para decidir.

Por isso, convido você a pensar no 
que deseja que o dinheiro torne pos-
sível e no que considera importante 
demais para se arriscar em busca de 
mais. As respostas podem mudar ao 
longo da vida e merecem ser revisi-
tadas. Elas nos ajudam a orientar o 
esforço, preservar conquistas e dar 
sentido à próxima escolha. O valor 
de crescer também está na liberdade 
que conseguimos preservar.

(Fonte: Luciana Zanini é Investidora  
e Conselheira).

Simples Nacional tem prazo 
até 30 de outubro para 
escolha sobre novos tributos

Empresas do Simples Nacio-
nal têm até o dia 30 deste mês 
para optar pelo recolhimento 
do IBS e da CBS pelo regime 
regular, separado do DAS. A 
decisão exige avaliar os efeitos 
sobre os custos, a formação de 
preços e as relações comerciais. 
A escolha produzirá efeitos no 
primeiro semestre de 2027. 

Negócios em Pauta
Divulgação: Escola Técnica Agropecuária 

Engenheiro Salvador Arena

VI Encontro Tecnológico da ETASA debate o 
papel da inteligência artificial no Agro 4.0

O papel da inteligência artificial no Agro 4.0 será o tema central do 
VI Encontro Tecnológico da Escola Técnica Agropecuária Engenheiro 
Salvador Arena (ETASA), que acontece nos dias 27, 28 e 29 de outubro, 
das 8h20 às 15h40, em Santa Rita do Passa Quatro (SP). Mantida pela 
Fundação Salvador Arena, a instituição promove o evento gratuito para 
alunos, ex-alunos, produtores rurais, empresas do setor, estudantes da 
área e demais interessados no agronegócio. As inscrições estão abertas 
e podem ser realizadas até 25 de outubro, pelo site da escola (https://
escolatecnicasalvadorarena.org.br/projetos/encontro-tecnologico/).            
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Instituto ReciclarNews@TI

Programa de apoio à educação pública 
capacita 90 mil educadores

@ O trabalho dos professores vai além do conteúdo ensinado em sala 
de aula. Além das disciplinas tradicionais, os educadores também 

podem contribuir para que os jovens desenvolvam habilidades, reco-
nheçam seus talentos e se preparem para os desafios da vida adulta. 
Mas como incorporar essas práticas ao cotidiano escolar e ajudar mais 
estudantes, especialmente da rede pública, a construir perspectivas de 
futuro? Uma das possibilidades está na formação dos próprios educa-
dores. Em 2025, o Programa de Apoio à Educação Pública (PAEP), do 
Instituto Reciclar, organização do terceiro setor voltada à educação e à 
inclusão produtiva de jovens, capacitou 90 mil professores e alcançou 500 
mil jovens, compartilhando metodologias voltadas ao desenvolvimento 
integral dos estudantes (https://reciclar.org.br/).            Leia a 
coluna completa na página 2  

Uma promoção pode perder 
o brilho diante do cargo 
de alguém próximo ou 
um patrimônio construído 
ao longo de anos pode 
parecer pequeno diante 
de uma imagem nas redes 
sociais alheia. Aos poucos, 
passamos a avaliar nossas 
conquistas por referências 
que não escolhemos 
conscientemente.

“

É justamente aí que definir o su-
ficiente se torna um exercício de 
responsabilidade. Significa reconhe-
cer quais conquistas merecem ser 
protegidas e quanto risco estamos 
dispostos a assumir pelo próximo 
passo. Em minha trajetória em finan-
ças e governança, essa relação entre 
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