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Empresas

Negocios

Fundacao e universidade juntas pela
capacitacao de gestores publicos

Cursos visam a eficiéncia, captacao de recursos, sustentabilidade e seguranca juridica

Fundacdo Social, Cultural e

Educativa Rede Criativa e a

Universidade Candido Mendes
(UCAM) firmam uma parceria institu-
cional para desenvolver cinco cursos
voltados a qualificacdo de gestores
publicos e equipes de prefeituras. A
iniciativa retine a experiéncia da Fun-
dacdo Rede Criativa, que atua ha 21
anosnagestdo de projetos, eatrajetoria
da Universidade Candido Mendes na
formacdo académica, com o objetivo
de contribuir para o aprimoramento
da administracdo publica municipal.

Programacio contempla areas es-
tratégicas para o funcionamento das
cidades: Gestdo Sustentavel de Resi-
duos Sdlidos; Captacdo de Recursos;
Mobilidade Urbana Inteligente; Gestao
e Licenciamento Ambiental; e Preven-
cao a Improbidade Administrativa. Os
cursos foram concebidos para abordar
desafios concretos enfrentados pelas
administracdes municipais, oferecendo
conhecimentos que podem apoiar o

Comité Gestor do Imposto
sobre Bens e Servicos ja

Rede Criativa/Divulgagao

Prof. Fernando Reis, da Candido Mendes
(a esquerda) e o presidente da Rede
Criativa, gedgrafo José Raul de Almeida.

planejamento, a execucao e o aperfei-
coamento de politicas publicas.

A proposta é contribuir para que os
municipios ampliem sua capacidade
técnica, aprimorem processos adminis-

trativos e identifiquem oportunidades
para desenvolver projetos com maior
eficiéncia, responsabilidade e segu-
ranca juridica. Os cinco cursos foram
estruturados para atender a diferen-
tes demandas da gestdo municipal,
considerando as exigéncias legais, os
desafios operacionais e a necessidade
de otimizar recursos publicos.

Iniciativa busca aproximar conhe-
cimento académico e experiéncia
praticaparaapoiar os profissionais que
atuam diretamente na administracdo
municipal. Ao investir na capacitacdo
das equipes, asinstituicdes pretendem
contribuir para uma gestdo publica
mais preparada para enfrentar desa-
fios, planejar solucdes e atender as
necessidades da populacao.

Prefeituras interessadas em obter
informacdes sobre os cursos podem
entrar em contato com a Fundacio
Rede Criativa pelo e-mail contato@
redecriativa.org.br

CBS de 11,3%
pode pressionar
precos e reduzir margens

consome R$ 950 Mi

A Unido vai liberar R$
950 milhoes para financiar
a instalacao e o funciona-
mento inicial do Comité
Gestor do Imposto sobre
Bens e Servicos (CGIBS).
O 6rgao serd responsavel
pela administracdo do
novo tributo de respon-
sabilidade dos Estados e
municipios, criado pela
reforma tributaria.

O dinheiro sera destina-
do aformagao daestrutura
administrativa, tecnologi-
ca e de pessoal necessaria
para o funcionamento do
6rgao. Entre as atribuicoes
do Comité Gestor estdo a
arrecadacdo, a fiscaliza-
cdo e a distribuicdo das
receitas do IBS entre os
estados, o Distrito Federal
e 0S municipios.

O imposto vai unificar
e substituir o Imposto
sobre a Circulacido de
Mercadorias e Servicos
(ICMS), de competéncia
estadual, e o Imposto
sobre Servicos (ISS),
cobrado pelos munici-
pios. A estruturacido do
comité é uma das etapas
necessarias para colocar
em pratica a reforma tri-
butaria sobre o consumo.

O valor recebido pelo
Comité Gestor serd in-
tegralmente devolvido a
Unido, com remuneracao
pela taxa Selic. O ressar-
cimento ocorrera em 20
parcelas semestrais, a
partir de 2029, utilizan-
do recursos da prépria
arrecadacao do imposto
(ABr).

Aaprovacidodaaliquotade
referéncia de 11,3% para a
Contribuicdo sobre Bens e
Servicos (CBS), nesta quar-
ta-feira, 28, pelo Tribunal
de Contas da Unido (TCU),
pode trazer impactos im-
portantes para as empresas
brasileiras a partir de 2027.
Opercentual, acima das esti-
mativasanteriores, aumenta
apreocupacao comaforma-
cdo de precos, as margens
de lucro e a necessidade
de revisdo de contratos e
estratégias tributdrias.

A decisdo também coloca
em discussao a possibilida-
de de a tributagao nominal
sobre o0 consumo se aproxi-
mar de 30% quando o novo
sistema estiver totalmente
implementado, em 2033,
considerando a soma da

Logistica mais segura

A Associacdo Nacional do Transporte de Cargas e
Logistica (NTC&Logistica), a Unido Internacional
dos Transportes Rodoviarios (IRU) e o Ministério
dos Transportes do Brasil realizardo, no préximo dia
11 de novembro, o Seminario Internacional do
Transporte Rodoviario de Cargas, integrado a
programacio da 25* FENATRAN. O encontro acon-
tecera das 8h30 as 11h30, na Sala 206 C. Com o
tema “Brasil em movimento: construindo uma
logistica mais segura, eficiente e integrada”, o
Seminario reunira autoridades, representantes de
entidades do transporte e dos setores publico e pri-
vado, para discutir desafios e solu¢des para a logistica
nacional. Para o presidente da NTC&Logistica, Eduar-
do Rebuzzi, o evento representa uma oportunidade
para alinhar o debate internacional as demandas do
empresariado brasileiro e fortalecer a construcao de
solucdes conjuntas. “Construir uma logistica mais
segura, eficiente e integrada exige atuag¢ao conjunta.
Precisamos enfrentar o roubo de cargas, ampliar as
possibilidades de integracaointernacional e reconhe-
cer omotorista como um profissional estratégico para
o desenvolvimento do setor”, diz ele.

Korea-LAC 2026

Estao abertas as inscri¢oes para o Férum de Comér-
cio e Inovacido Korea-LAC 2026 “Impulsionando a
economia do futuro por meio da IA e da inovagdo”.
Organizado pelo Grupo Banco Interamericano de
Desenvolvimento e pelo Governo da Republica da
Coreia, este encontro de alto nivel sera realizado nos
dias 3 e 4 de dezembro préximo, em Buenos Aires,
Argentina. A décima edicio da série Korea-LAC, que
desde 2007 ja reuniu mais de 5.000 representantes
dos setores publico e privado, sera realizada no She-
raton Buenos Aires Hotel & Convention Center. Serdo
dois dias para se conectar com os atores que estao
moldando o futuro do comércio, do investimento e da
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CBS com o Imposto sobre

inovacdo entre a Coreia, a América Latina e o Caribe
(https://cloud.mail.iadb.org/korea-lac-por?utm_sour-
ce=email&utm_medium=events&utm_campaign=-
2026korea_lac&utm_term=vps/pti)

Recebiveis/Duplicatas

A implantacdo das Duplicatas Escriturais avanca
em um mercado de recebiveis estimado em R$ 10
trilhdes por ano, no qual parte dos titulos comerciais
aindando é utilizada em operacoes de financiamento.
O novo modelo, previsto na Lei 13.775/2018, retine
informagdes sobre emissdo, titularidade, cessdo e
liquidacdo em uma infraestrutura eletronica. Ap6s
o inicio da producao assistida em julho deste ano,
a segunda fase, iniciada em setembro, ampliou a
integracdo entre escrituradoras e o tratamento de
contratos existentes sobre recebiveis futuros. “O
avanco mais importante nao estd simplesmente em
transformar uma duplicata em um documento digital,
mas em transformar o recebivel em uma fonte de
informag¢ao muito mais estruturada para a tomada de
decisdao”, afirma Fernando Moreira, diretor de gestao
de fundos da Intra Asset.

Menos confianca

A confianca das empresas de maior porte recuou
em setembro, segundo estudo da Federacdo do
Comérecio de Bens, Servicos e Turismo do Estado de
Sédo Paulo (FecomercioSP). Entre os negécios com
mais de 50 empregados, o Indice de Confianca do
Empresario do Comércio (ICEC) passou de 105,8
para 93,9 pontos, uma queda de 11,2% em relacio a
agosto. O movimento chama a aten¢do porque foge do
padrdo. Em geral, as empresas maiores demonstram
mais confianca do que as pequenas. No entanto, em
setembro, a diferenca entre os dois grupos caiu de
mais de 11 pontos porcentuais (p.p) para menos de
1 p.p., a menor diferenca ja registrada no ano. Os
pequenosnegocios recuaram 0,9%, mas de formabem
mais moderada, passando de 94,1 para 93,3 pontos.

Bens e Servicos (IBS). Para
a professora e especialis-
ta em tributacao Sigrid
Kersting, fundadora da SK
Escolade Negdcios Tributa-
rios, o principal desafio sera
identificar como amudanca
afetara os resultados de
cada empresa.

“O percentual de 11,3%
chamaatencao porque ficou
acima das projecdes que
vinham orientando o plane-
jamento das empresas. Mas
é importante compreender
que a aliquota, isoladamen-
te, ndo representa neces-
sariamente um aumento
proporcional da carga tribu-
taria para todos. O impacto
efetivo dependera do setor,
do regime de tributacio e,
principalmente, da capaci-
dade de aproveitamento dos
créditos”, explica ela.
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agroindustria flores-

tal brasileira é um

exemplo classico da
importancia de compreender
o conceito de “longo prazo” e
suas implicacoes. Em muitos
setores, o que significamédio
oulongo prazo é variavel, mas
0 consenso é um sé: prazos
alongados exigem planeja-
mentos consistentes.

Planejar significa iniciar
pela analise SWOT, desdo-
brar em planos de acido e
prever contingéncias. E o que
aagroindustria florestal tema
ver comisso? Planejar é uma
praticaintrinsecaaatividade
florestal, baseada em ciclos
de seis a sete anos entre o
plantio e a colheita. Esse
tempo é determinante, e as
variaveis do percurso devem
fazer parte do planejamento.

Para que exista o produto
de origem florestal, é impres-
cindivel garantir a seguranca
do suprimento de madeira. A
pergunta que deve orientar
o poder decisério € direta: é
possivel ampliar a producao
de qualquer bioproduto flo-
restal sem antes assegurar a
madeira que o abasteceraem
seis ou sete anos? “Garantir”
significa ter certeza de que
havera madeira em quan-
tidade, qualidade e origem
adequadas, no tempo e na
forma que a industria exige.

Mesmo para as empresas
integradas, com madeira pro-
pria disponivel, é indispen-
savel estar preparado para
contingéncias. Para aquelas
que dependem parcial ou
integralmente do forneci-
mento externo, os riscos sao
maiores. Em muitos estados
brasileiros, a demanda cres-
ce, enquanto a expansao das
areas de producdo florestal
permanece praticamente
estagnada.

Esse descompasso repre-
senta um grande risco para
todo o setor, até mesmo
para quem aparenta ter se-
guranca. A demanda € real
e crescente, impulsionada
por mercados que buscam
matérias-primas limpas e
renovaveis em substituicao
aos produtos fésseis e pelo
avanco da biomassa ener-
gética em plena transicdo.
Se nao houver madeira legal
suficiente, o espaco sera
ocupado por oportunistas e

praticas criminosas.

As florestas plantadas
garantem madeira licita e
rastreavel para a agroin-
dustria (papel e celulose,
embalagens, serrarias, car-
vao vegetal, painéis, pisos e
maveis) e para um mercado
cada vez mais amplo, como
alimentos, bebidas, etanol,
biomassa energética e outras
culturas agricolas. Quanto
maior a ofertalegal erastrea-
vel dessamadeira, maior sera
a protecado contra produtos
de origem ilicita e contra o
desmatamento ilegal.

Nem todos os consumido-
res de madeira sao éticos ou
socioambientalmente res-
ponsaveis. Ha criminosos que
utilizam madeira sem origem
legal. O setor florestal e seus
consumidores comprometi-
dos seguem entre os maiores
interessados em extinguir
a ilegalidade e o desma-
tamento, com credenciais
para ampliar a oferta legal e
equilibra-la com a demanda
crescente.

Outros demandantes po-
dem néo ter a mesma expe-
riéncia e instalam demandas
sem planejar o suprimento.
Por isso, a expansdao dos
plantios comerciais deve ser
prioridade para produtores
e consumidores, sobretudo
para aqueles sem seguranca
de médio e longo prazo. A
recomendacdo € clara: rever
o planejamento e concentrar
esforcos na producao de ma-
deira legal e rastreavel, que
além de abastecer, também
conserva.

Logo, é essencial apoiar
governos estaduais e fede-
ral na promocdo inteligen-
te da expansio florestal,
atendendo tanto os setores
consolidados quanto os que
surgem no cenario compe-
titivo. Ao estimular novos
produtores, fortalecemos o
suprimento de bioprodutos
e 0 protagonismo da agroin-
dustria florestal brasileira
na transicao energética e da
descarbonizacdo de forma
justa, acessivel e segura,
conquistando a confianca de
consumidores e reafirmando
sua vocacdo na economia
verde.

(*) Adriana Maugeri é presidente
executiva da Associacdo Mineira da
Industria Florestal (AMIF).
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Energia/Leilao

Nesta sexta-feira, 30, a Agéncia Nacional de Energia
Elétrica (Aneel) realiza na sede da B3, em Sao Pau-
lo, o Leildo de Transmissao n° 4/2026. A Associacio
Brasileira das Empresas de Transmissdo de Energia
Elétrica (Abrate) acompanhara a disputa, represen-
tada por sua presidente executiva, Talita Porto. O
leilao licitara oito lotes distribuidos por sete estados
(Bahia, Goias, Mato Grosso do Sul, Paraiba, Parana,
Rondénia e Sdo Paulo). Ao todo, a previsao é de R$
8,9 bilhdes em investimentos e a geracdo de mais de
20 mil empregos diretos e indiretos, contemplando
1.866 km de novas linhas de transmisséo e reforco
substancial na capacidade de transformacao do Sis-
tema Interligado Nacional (SIN). Segundo a Aneel, os
leildes de transmissdo tém tido desidgio médio acima
de 40% desde 2017, representando menor impacto
nas tarifas de energia, beneficiando o consumidor.

Energia/MG

De olho na crescente demanda da industria e da
agroindustria por solucdes capazes de reduzir os
custos com eletricidade e garantir maior seguranga
no fornecimento, a Powersafe, empresa brasileira
especializada em soluc¢des de armazenamento de

energia, participa, em parceria com a Huawei Digital
Power e a Zipp Energia, da 9* edi¢co do Imersao In-
dustria, promovido pela Federac¢ao das Industrias do
Estado de Minas Gerais (FIEMG), neste dia 30, em
Belo Horizonte (MG). As trés empresas apresentarao
solucdesintegradas de armazenamento de energiaem
baterias (BESS, na sigla em inglés), que permitem
as industrias gerenciar o consumo de eletricidade,
reduzir despesasnoshorarios de maior tarifa e manter
operacdes criticas em funcionamento durante inter-
rupcoes no fornecimento da rede elétrica.
Tilapia/Visao

Pesquisadores da Universidade Federaldo Ceara (UFC)
desenvolveram uma técnica que utiliza pele de tilapia
para ajudar a recuperar a cérnea de caes e gatos. Rica
em colageno, a pele do peixe é utilizada no tratamento
de lesOes oculares, como tlceras, favorecendo a rege-
neracao dos tecidos. A técnica apresenta resultados
promissores e pode ajudar animais a recuperar a
visdo, além de oferecer uma alternativa acessivel para
o tratamento de problemas oculares. Ela atua como
um curativo biolégico que acelera a regeneracio e a
reepitelizacdo da cornea, ajudando a evitar a perda do
globo ocular em casos graves ou perfuracoes.
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