www.netjen.com.br

- Empresas
& Negocios

Automacao nao é suficiente:

a autonomia em

Tl precisa saber quando parar

Automatizar tarefas ja nao é suficiente para lidar com a crescente complexidade das operacdes de TI.
A inteligéncia artificial esta entrando em uma nova fase, com sistemas capazes nhao apenas de executar
comandos, mas também de interpretar informacgoes, escolher acdes e agir sem intervencao humana em

cada etapa

Max Mayorga (*)

S sistemas estdo co-

mecando a receber

contexto, interpretar
informacoes, escolher acoes
eexecutd-las sem quealguém
preciseintervir em cadafase.
E uma mudanca importante,
mas que também levantauma
questdo menos frequente
nas discussbes sobre IA:
quem define os limites da
autonomia?

Na gestao de TI, essa nao
€ uma questdo abstrata, ja
que um sistema pode rei-
niciar um servigo, corrigir
uma configuracao ou aplicar
uma atualizacdo, mas nem
toda decisdo tem o mesmo
impacto. Algumas acdes
sdo rotineiras e reversiveis,
outras podem interromper
uma operacao critica, afetar
milhares de usuarios ou gerar
consequéncias dificeis de
reverter. E af que comeca a
diferenca entre automacgao e
autonomia: aautomagao exe-
cuta, enquanto a autonomia
precisa decidir.

A automacio tradicional
opera de acordo com regras
conhecidas: se determina-
da condicdo ocorre, uma
acdo é executada. Ela €é
extremamente util para re-
duzir o trabalho repetitivo,
mas depende de cenarios
predefinidos. A autonomia
acrescenta outra camada,
interpretar o contexto para
determinar qual agdo fazsen-
tido. E isso muda a natureza
do problema.

Se um sistema identifica
um dispositivo vulneravel,
por exemplo, nao basta saber
que ha um patch disponivel,
eletambém precisa entender
aimportancia daquele dispo-
sitivo para o negocio, o risco
associado a vulnerabilidade,
o momento adequado para
aplicar a atualizacao e o
possivelimpacto sobre o usu-
ario. Em outras palavras, a
magquina pode ajudar a tomar
uma decisdo, masaqualidade
dessa decisdo depende da
qualidade das informacoes
que recebe.

Um inventario incomple-
to, dados conflitantes entre
ferramentas ou a falta de

contexto operacional podem
transformar uma automacao
eficiente em uma mdaquina
eficiente para fazer a coisa
errada. Por isso, a autono-
mia ndo comeca com a IA,
mas com dados confiaveis,
visibilidade e regras claras.

A autonomia precisa de
guardrails

Existe uma tendéncia de
tratar a intervencdo huma-
na como um sinal de que a
automacdo aindando atingiu
maturidade suficiente, quan-
do em ambientes criticos, o
oposto pode ser verdadei-
ro. Saber quando ndo agir
também é uma forma de
inteligéncia.

Uma organizacdo precisa
estabelecer quais decisoes
podem ser tomadas auto-
maticamente, quais exigem
aprovagao e quais devem
permanecer sob responsa-
bilidade humana.

Uma acio de baixo risco e
facilmente reversivel pode
ser executada de forma
autdénoma. J4 uma mudanca
que afete sistemas criticos,
altere configuracoes emlarga
escala ou envolva uma situa-
¢do excepcional pode exigir
validacéio.

Sem guardrails, a auto-
nomia pode simplesmente
ampliar a escala de um
erro. Com governanca, ela
pode operar dentro de uma
estruturaem que velocidade
e controle ndo precisam ser
forcas opostas.
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O papel da governanca nao
é desacelerar a tecnologia
A governanca costuma
ser associada a burocracia,
mas quando a [A é aplica-
da a TI, ela pode cumprir
exatamente a funcido opos-
ta. Quando as regras sao
definidas previamente, as
equipesnao precisam inter-
romper cada processo para
decidir se determinada
acao pode ser executada,
porque os limites ja foram
estabelecidos.

Isso significa definir, por
exemplo, quais tipos de re-
mediacdo sao considerados
de baixo risco, quais situa-
¢Oes exigem escalonamento,
quais dados podem embasar
umadecisdo e como o sistema
deve se comportar quando
as informacgdes disponiveis
forem insuficientes.

Também significa criar ras-
treabilidade, considerando
que se uma maquina toma
uma decisdo com consequén-
ciasrelevantes, aorganizacao
precisaser capazde entender
por que aquelaacgdo ocorreu,
quais informacoes foram
consideradas e qual politica
autorizou sua execugao. Isso
se tornarda cada vez mais
importante a medida que
agentes de IA assumirem
uma parcela maior das ope-
racoes de TI.

Confiar ndo significa abrir
mao da supervisao

Existe uma diferenca
fundamental entre confiar
em uma tecnologia e abrir

mao do controle sobre ela.
A autonomia de endpoints
pode liberar os profissionais
de tarefas repetitivas, per-
mitir uma remediacdo mais
rapida e ajudar as equipes
a administrar ambientes
cada vez mais complexos.
Mas esses beneficios sé sao
sustentaveis quando existe
uma estrutura capaz de se-
parar decisdes previsiveis
de situacOes que exigem
julgamento humano.

Essa combinacdo pode
transformar a IA de uma
ferramenta de produtividade
em parte de umnovo modelo
operacional. As maquinas
cuidam do que € repetitivo,
previsivel e mensuravel,
enquanto as pessoas conti-
nuam responsaveis pelo que
envolve contexto, excecoes,
riscos e consequéncias para
0 negocio.

O objetivo, portanto, nao
deve ser construir sistemas
que tomem sozinhos o maior
ndmero possivel de decisoes,
mas construir sistemas que
saibam quais decisdes podem
tomar de forma independen-
te e quais ndo podem.

Essaéaverdadeiramaturi-
dade daautonomiaem TI:nao
quando a tecnologia elimina
a intervencao humana, mas
quando consegue operar de
forma independente dentro
de guardrails que as pessoas
compreendem, definem e
podem revisar.

ice-Presidente Regional para a
*) Vice-Presidente Regi |
América Latina da Ivanti.

Edital de Intimag&o prazo de 20 dias. Processo N° 0009850-70.2020.8.26.0554 O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 72VC,
do Foro de Santo André, Estado de SP, Dr(a)Maria Carolina Marques Caro Quintiliano, na forma da Lei, etc. Faz
Saber a Inventariante Maria Aparecida dos Santos de Assis, CPF:072.577.208-51, representante do Espdlio de José
Aparecido de Assis e terceiros interessados que lhe foi proposta agdo de Cumpri mento de sentenga por parte de
Momentum  Empreendimentos Imobilidrios Ltda, determinado sua Intimagédo, por edital, para que promova o
recolhimento dos Honorarios Periciais fixados as fls (54) no prazo de 15 dias a contar do término do prazo deste
edital. O ndo pagamento dos honorarios periciais no prazo estipulado podera acarretar a preclusdo do direito a prova
e o julgamento da lide no estado em que se encontra, presumindo-se verdadeiros os fatos alegados pela parte
contréria ou o prosseguimento do feito sem a referida prova. Seréa o edital, afixado e publicado na forma da lei. Nada
Mais. Dado e passado nesta cidade de Sto André, aos 08/10/26.

Edital de Citag&o prazo de 20. dias. Processo N° 0008601-54.2012.8.26.0008/01. O Dr. Juiz de Direito da 12VC, do
Foro Regional do Tatuapé, Estado de SP, Dr(a). Fabio Rogério Bojo Pellegrino, na forma da Lei, etc. Faz Saber a(o)
Joaquim Cavalcante de Lima, CPF 384.858.501-49 , seu cdnjuge Monalisa da Costa Lima, CPF 228.224.578-40 e
terceiros interessados, nos autos da agdo de Cumprimento de sentenga - Assunto Obrigagdes, proposta por
Momentum Empreendimentos Imobiliarios Ltda, encontrando-se o executado e sua cénjuge em lugar incerto e ndo
sabido, foi determinada a Intimagéo por Edital, quanto a penhora que recaiu sobre o lote 34 da quadra FA do
empreendimento Terras de Santa Cristina — Gleba VII, objeto da Matricula 67.929 do CRI de AVARE/SP, para que,
transcorrido o prazo do edital, em 15 dias Uteis, oferegam impugnacéo, independentemente de penhora ou nova
intimag&o. Sera o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. Nada Mais. Dado e passado nesta

cidade de SP, aos 20/10/2026.
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Industria 4.0: seis mitos que
ameacam a competitividade

Paulo Cesar dos Santos (*)

trial exige recursos, planeja-

mento e uma visdo clara dos
resultados que se pretende al-
cangar. Contudo, emum cenério
de pressao por produtividade e
eficiéncia, existe o risco de que
decisdes importantes sejam
tomadas com base em expec-
tativas irreais ou mitos sobre a
Industria 4.0 que, certamente,
podem limitar os ganhos opera-
cionaisereduziracapacidade de
competir em um mercado cada
vez mais exigente.

Investir em tecnologia indus-

Embora a transformacao
digital esteja avancando na in-
ddustria brasileira, sua incorpo-
racdo ainda ocorre de maneira
desigual. Dados divulgados pela
CNI, apontam que cercade 59%
das inddustrias do pais utilizam
apenas umaouduas tecnologias
digitais, mostrando que a pre-
senca dessas ferramentas nao
significa, necessariamente, uma
transformacao abrangente dos
processos produtivos.

Para que a Industria 4.0
contribua, efetivamente, para
a competitividade desse setor,
€ preciso superar visdes equi-
vocadas sobre sua implemen-
tacdo e compreender como
essas solucoes se conectam a
estratégia, a gestio e as neces-
sidades de cada operacdo. Para
isso, listamos os maiores mitos
nesse sentido, que precisam ser
quebrados:

#1 E apenas para gran-
des empresas: mais do que
o tamanho da operacéo, o que
determina a capacidade de
avancar nessa jornada é a qua-
lidade dos dados, a organizacao
dos processos e a existéncia
de uma governanca capaz de
assegurar que as informacoes
sejam registradas, tratadas e
utilizadas corretamente. Afinal,
até mesmo grandes industrias
podem enfrentar dificuldades
quando ainda dependem de
planilhas dispersas e procedi-
mentos pouco estruturados.

#2 IA e automacao podem
resolver problemas estrutu-
rais sozinhas: por mais que a
evolucdo da automacido e da
inteligéncia artificial permita
delegar tarefas, integrar siste-
mas e agilizar atividades que,
antes, dependiam de interven-
¢besmanuais, isso ndo significa
que devam assumir todas as
responsabilidades, ou que sua
adocao dispense a participacdo
humana. Para gerarresultados,
essas ferramentas dependem
de informacoes organizadas,
processos bem definidos e cri-
térios claros de utilizagdo — do
contrario, poderao acelerar er-
ros ereproduzirinconsisténcias
em maior escala.

#3 E preciso trocar todo
0 maquinario para moder-
nizar: modernizar uma ope-
racao industrial ndo significa,
necessariamente, substituir
equipamentos e renovar todo
o parque fabril. Embora novas
maquinas possam oferecer
ganhos importantes em deter-
minadas situagdes, a decisdo
precisa considerar o retorno
esperado, as condi¢des da

estrutura existente e as possi-
bilidades de evolugdo por meio
de sistemas, integracao e gestao
tecnoldgica.

#4 A Indistria 4.0 é um
projeto exclusivo de TI: em-
bora essa drea tenha um papel
fundamental naimplementacao
e na sustentacio das solucoes
digitais, a transformacaoindus-
trial ndo pode ser conduzida
exclusivamente por ela. Sao as
areas operacionais que ajudam
a identificar gargalos, definir
necessidades e estabelecer
como as informacodes devem
circularaolongo dos processos.
Porisso, sem o envolvimento da
alta dire¢do, expectativas bem
definidas e acompanhamento
continuo, projetos tecnicamen-
te bem executados podem nao
entregar os resultados espera-
dos pela organizacao.

#5 Quanto mais tecno-
logia, maior a maturidade
digital: umaindustriamoderna
nao é, necessariamente, aquela
que possuimaisrobds, sensores
ou ferramentas de inteligéncia
artificial, mas aquela que con-
segue utilizar a tecnologia de
forma confidvel e segura. Para
isso, a qualidade dos dados e
os controles sobre seu arma-
zenamento, acesso e utilizacao
sdo tdo importantes quanto os
recursos deautomacao. Empre-
sas que digitalizam processos
sem estruturar rotinas de back-
up, protecdo das informacdes e
validacdo dos registros podem
ampliar sua exposicao a falhas
e interrupcodes operacionais.

#6 A mesma tecnologia
funciona para qualquer ope-
racdo industrial: nio existe
uma solucdo capaz de atender,
integralmente, as necessidades
de todas as industrias, porque
cadaumaparte deumarealidade
diferente, com processos, recur-
sos, desafios e objetivos proprios.
Por isso, a transformacio nao
deve comecar pela escolha
de uma ferramenta, mas pelo
diagndstico da situacdo atual e
pela defini¢do do que a empresa
pretende alcancar. A partir dai, €
possivel estabelecer prioridades,
identificar lacunas e construir
uma jornada de implementacao
compativel com sua capacidade
operacional e financeira.

Nenhuma industria se trans-
forma ignorando a prépria
histéria, mas também nio con-
segue se manter competitiva
vivendo dela. A modernizacio
exige compreender a cultura
organizacional, respeitar os
processos que sustentaram o
negdcio até aqui e identificar o
que precisamudar paraatender
as demandas do futuro.

Isso significa abandonar aideia
de que a Indistria 4.0 se resume
a maquinas novas ou sistemas
sofisticados, reconhecendo que
atecnologia s6 gera valor quando
esta conectada a estratégia, as
pessoasearealidade daoperacio.
Do contrario, quando os efeitos
aparecem nha produtividade, nos
custos e na perda de competiti-
vidade, muitas vezes a conta ja
ficou mais cara do que deveria.

(*) Sales Manager da H&CO Brasil.
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NOTIFICACAO EXTRAJUDICIAL DE QUITACAO DE CONTRATO

N\

NOTIFICANTE: COOPERATIVA DE CREDITO, POUPANCA E INVESTIMENTO PROGRESSO
— SICREDI PROGRESSO PR/SP instituicdo financeira cooperativa, inscrita no CNPJ/MF sob o
n® 76.059.997/0001-17, com sede na Rua Treze de Abril, n® 2.590, Vila Industrial - Toledo/PR -
CEP 85904-000. NOTIFICADA: YOSHIE IKEDA, brasileira, divorciada, aposentada, regularmente
inscrita no CPF/MF sob o n® 575.065.318-87, residente e domiciliada na Avenida Louraci Della
Nina Tavares, n° 301, Bairro Mogilar, na cidade de Mogi das Cruzes, Estado de S&o Paulo, CEP
08.773-650, endereco eletronico nao informado, telefone (11) 9 4791-6615. Em 23 de abril de
2024, a empresa Marcel Shiguedo lkeda, emitiu, em favor da Cooperativa Requerente, a Cédula
de Crédito Bancario n® C41221311-3, no valor de R$538.687,99 (quinhentos e trinta e oito
mil, seiscentos e oitenta e sete reais e noventa e nove centavos), figurando a NOTIFICADA
como avalista devedora fiduciante/solidaria da operagdo. A operacdo acima indicada restou
garantida pela alienagao fiduciaria do imével de matricula n® 74.758, do Oficio de Registro de
Iméveis de Mogi das Cruzes/SP, Apds a inadimpléncia do crédito e observado o procedimento
extrajudicial e de leilao publico estabelecidos pela Lei n2. 9.514/1997, sem que houvesse éxito na
alienagéo do bem, a NOTIFICANTE d4 plena e geral QUITACAO a NOTIFICADA da totalidade
do débito correspondente & operagéo de crédito acima mencionada. Caso a NOTIFICADA ainda
exerca a posse direta sobre o imdvel em questéo, matricula n® 74.758, do Oficio de Registro de
Iméveis de Mogi das Cruzes/SP, serve também a presente NOTIFICACAO EXTRAJUDICIAL
para que providencie a desocupagdo do bem, no prazo méaximo de 30 (trinta) dias contados do
recebimento desta. Caso contrario, a NOTIFICANTE adotara todas as medidas judiciais cabiveis
para resguardar seus direitos decorrentes da propriedade, em especial, para sua legitima imisséo
na posse do imével. Mogi Das Cruzes /SP, 26 de outubro de 2026. COOPERATIVA DE CREDITO,

kPOUPAN(;A E INVESTIMENTO PROGRESSO - SICREDI PROGRESSO PR/SP.
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