www.netjen.com.br

Tem havido muitas
discussées em torno
da IA. O que se passa
realmente? Falam

da aproximacdo de
uma crise com tudo
wmterligado. Sao vdrios
Jatores, mo pano de
Sfundo, tais como: EUA
x China, mmcluindo
dolar, tarifas, recursos
minerais, avango da
IA bélica e tecnologia,
comunicagoes, divida
publica, falsas verdades

e fato, a crise ja

esta al na carestia,

na precarizacao das
condicOes gerais de vida
e da espécie humana. A
divida publica aumenta e a
precarizacao geral também,
gerando tensdo e ansiedade
que vao se espalhando, o
que nao sera bom.

A rivalidade entre as
duas maiores poténcias
econdmicas migrou do
comércio tradicional para
o dominio tecnoldgico. Ha
um movimento crescente
de paises buscando alter-
nativas ao délar americano
paratransacoesinternacio-
nais, acelerado por san¢oes
econdmicas e disputas de
tarifas. A corrida da IA
generativa e os modelos de
infraestrutura refletem a
forca da competicdo para
ver quem dominara aecono-
mia e a defesanas préximas
décadas.

O ser humano esta forada
realidade natural da vida.
Encontra-se como que em
meio a uma névoa chamada
de pés verdade, criada pelo
intelecto humano desco-
nectado daalma. Isso trans-
forma fatos em narrativas
que passam a ser encaradas
como verdades. E quando
isso semistura comdisputas
geopoliticas, cria um mundo
onde quase nada é visto
como realmente é€.

Enfim, osacontecimentos
apontam para a eclosio de
uma grande crise global.
O grande desafio é o de
sempre. Tem faltado a hu-
manidade a consciéncia de
suaresponsabilidade com o
futuro, por ter sido displi-
cente ao longo dos milénios
com a vida, seu futuro, sua
sustentabilidade.

O que pensam o0s jovens
sobre a vida, o Brasil e o
mundo? Como preparar
seres humanos de valor,
conscientes de sua respon-
sabilidade perante a vida?
A fase € dificil. A economia
global esta em desequilibrio,
e o dinheiro, perdendo va-
lor. E importante buscar o

sentido da vida em vez de
ficar criando falsas verdades
turvando tudo. Se houvesse
o conhecimento da reen-
carnacdo do espirito com
clareza, as pessoas saberiam
que teriam de voltaratudo o
que fizessem sobre a Terra.

Muitas vezes o individuo
é tocado pela duvida, pela
sensacao de ter perdido
algo, mas nédo vai em frente,
trava a si mesmo com pon-
deracoes; € esse o grande
obstaculo que o retém nas
baixadas. Cadaum é dotado
dalivre resolucao. O que se
pode fazer € um esforgo para
conscientizacio eindicagio
do caminho, mas despertar
e reconhecer a verdade €
tarefa para cada pessoa
individualmente.

H4 dois mil anos o ser
humano recebeu a opor-
tunidade de se reconectar
com a propria alma, posta
de lado pelo egocentris-
mo cerebrino, através dos
esclarecimentos claros de
Jesus amparado pelas leis
universais da natureza.
Faltou acolhimento da es-
séncia, cujaamplitude espi-
ritualacabou sendo perdida,
porque o ser humano se
apegou, unilateralmente, a
compreensao domundoma-
terial e suas necessidades.

Olhando para o futuro
disse Jesus: e se levantara
nacao contranacao, e reino
contrareino, e havera fome,
e pestes. Agora se fala em
reset, mas possivelmente
ocorrera, aposodesmanche
dos erros, umrenascimento
da humanidade, que tera
de seguir o fluxo das leis
naturais universais, reco-
nectando-se com a propria
alma, restabelecendo a
conexdo do cérebro com a
sua esséncia espiritual, e a
capacitacao para analisar o
que se passa a sua volta. K
preciso recuperar a capaci-
tacao de sua livre escolha
voltada para o bem geral. K
nisso que reside o segredo
do progresso harmonioso
da humanidade, até hoje
tao desprezado.

Apesar do turbilhdo de
estimulosintelectuais sobre
a mente, o fato é que cada
um € responsavel pelo seu
futuro; se ndo cuidar disso
atentamente podera perder
a esséncia espiritual indivi-
dual, que tem sido mantida
inativa. Cada um tem de
procurar a Luz da Verdade
por si, com querer forte e
forca de vontade.

(*) Graduado pela Faculdade de
Economia e Administragdo da

USP. Coordena os sites https://
vidaeaprendizado.com.br/ e https://
library.com.br/home/ . E-mail:
bicdutra@library.com.br
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O risco real de tratar a confjabilidade
eletrica como detalhe tecnico

O debate publico atual sobre o impacto do uso energético em nossas vidas tradicionalmente se volta
para duas perspectivas centrais: o custo que ela representa e a quantidade que precisamos consumir

Jamil Mouallem (*)

mbora ambas sejam

fundamentais, elas

nao explicam, so-
zinhas, o verdadeiro peso
que ainfraestrutura elétrica
carreganos bastidores dessa
discussao. Basta olhar para
aproducaoindustrial, a con-
servacdo de alimentos, 0s
servicos de saude, as comu-
nicacdes e paraboa parte da
nossa atividade economica
paraentender aimportancia
de um fornecimento ener-
gético continuo e estavel.
Quando essa estrutura fun-
ciona perfeitamente, tende
a passar despercebida; mas
ao falhar, suas consequén-
ciasaparecemrapidamente,
provando que a capacidade
energética deve ser, acima
de tudo, um debate amplo
sobre a sua resiliéncia.

O impacto da importancia
da energia ou a falta dela no
diaadiacomecamuito antes
de chegar ao consumidor
final. O custo de geracao
e distribuicdo interfere
diretamente no preco da
energia que dimensiona a
capacidade de investimen-
tos e ampliacdo da infra-
estrutura necessaria para
o crescimento do pais. Um
estudo da Ex Ante Consul-
toria Economica, contratado
pela Associacdo Brasileira
de Grandes Consumidores
Industriais de Energia e
de Consumidores Livres
(Abrace Energia), aponta
que o aumento dos custos da
eletricidade respondeu por
48,2% dainflacdo acumulada
nos precos dos investimen-
tos brasileiros entre os anos
de 2000 e 2026. O levanta-
mento consideramaquinas e
equipamentos, edificacoes,
obras de infraestrutura, ati-
vidades agropecuarias e de-
senvolvimento de sistemas.

O custo, porém, € apenas
uma parte dessa depen-
déncia. Uma industria pode
planejar seu orcamento para
absorver despesas maiores,
ainda que isso limite inves-
timentos e pressione sua
competitividade. Uma in-
terrupcao no fornecimento

Todo

energético traz outro tipo
de risco, que varia confor-
me a atividade, mas pode
comprometer processos,
equipamentos, dados e
servicos. S&o problemas
distintos, embora tenham a
mesma origem estrutural: a
importancia da eletricidade
para manter a economia em
funcionamento.

Seguranca Energética

A expansdo dos sistemas
digitais tornou essa relacdo
mais visivel: transacoes
financeiras, gestao de esto-
ques, comunicagio, segu-
rancae atendimento médico
e tantas outras atividades
criticas ou ndo dependem
de equipamentos e sistemas
que precisam de energia
para operar. Nas residén-
cias, a conexao entre dis-
positivos também se amplia,
acompanhando a adocgao
de solucdes para trabalho,
entretenimento e seguran-
ca. A eletricidade deixou
de ser apenas um suporte
para atividades especificas
e passou a sustentar uma
rede de operagbes que se
cruzam e dependem umas
das outras e essa realidade
exige atencdoatodaacadeia
de fornecimento.

Gerar energia em quanti-
dade suficiente é indispensa-
vel, mas nao resolve sozinha
anecessidade de entrega-la
com confiabilidade. Redes
de transmissdo e distribui-
¢a0, manutencao, moderni-
zacdo e planejamento para
periodos de maior consumo
também determinam a capa-
cidade de resposta do siste-
ma. A seguranca energética

depende tanto da oferta
quanto das condicdes para
que ela chegue ao destino
quando é necessaria.

O recorde de demanda
instantanea registrado pelo
Sistema Interligado Nacio-
nal em fevereiro de 2025,
quando a carga alcancgou
106.532 megawatts, ilustra
muitobem essa pressiao. Em
periodos de temperaturas
elevadas, o aumento do uso
de equipamentos de climati-
zacao exige mais do sistema
elétrico, justamente quando
o conforto térmico ganha
importancia. A demanda
nao se comporta de maneira
uniforme ao longo do ano,
e médias de consumo nao
sao suficientes para orien-
tar todo o planejamento. K
necessario considerar picos,
diferencas regionais e as
condicOes em que a infra-
estrutura sera mais exigida.

No campo das instala-
¢Oes, essa preocupacao
também precisa chegar a
rotina de empresas, insti-
tuicdes e residéncias. Di-
mensionamento adequado,
manutencdo e avaliagdo dos
impactos de uma interrup-
¢do ajudam a identificar
vulnerabilidades antes que
elas se transformem em
prejuizos. Em operacoes
nas quais uma parada pode
comprometer servicos ou
gerar perdasrelevantes, re-
cursos de protecéo elétrica
e alimentacdo de emergén-
cia podem fazer parte da
estratégia de continuidade,
desde que sejam compati-
veis com a necessidade de
cada ambiente.

Leung Cho Pan_CANVA

Continuidade
Operacional

A transicao energética am-
pliaoalcancedessadiscussio.
Diversificar fontes, reduzir
emissdesemelhoraraeficién-
ciasdoobjetivosimportantes,
masprecisamviracompanha-
dos de infraestrutura capaz
de sustentar uma sociedade
cada vez mais dependente
daeletricidade. O avancondo
deve ser medido apenas pela
capacidade de produzir ener-
gia ou pela participacdo de
fontes renovaveis e sim pelas
condi¢gdes de fornecimento,
peloscustos envolvidos e pela
preparacido do sistema para
atender a demanda cada vez
mais crescente.

Demanda essa que acom-
panha a evolucdo dos equi-
pamentos que estao trans-
formando a maneira como
trabalhamos, produzimos e
cuidamos dos espacos em
que vivemos. Essa trans-
formacdo trouxe ganhos,
mas também tornou a con-
tinuidade do fornecimento
energético mais relevante
para atividades que antes
nao dependiam de tantos
recursos conectados.

O debate sobre energia
continuara envolvendo ta-
rifas, consumo e expansao
da oferta. Esses temas sdo
essenciais, mas precisam
dividir espag¢o com outra
preocupacdo: a capacidade
demanter em funcionamento
tudo aquilo que ja construi-
mosemtornodaeletricidade.

O desenvolvimento de
um pais nido depende so-
mente de quanta energia
ele consegue produzir, mas,
principalmente, de como ad-
ministra os custos, prepara
suainfraestrutura e protege
asatividades que dependem
dela. Quantomais a socieda-
de incorpora a eletricidade
a sua rotina, menos a con-
fiabilidade pode ser tratada
como um detalhe técnico e
mais precisa fazer parte das
decisdes sobre o futuro.

(*) Sécio-diretor da TS Shara industria
nacional fabricante de nobreaks,
inversores e estabilizadores de tensao
e protetores de rede inteligente.

lider tem um martelo

André Conejo (*)

Recentemente, a Unido Europeia con-
vidou o Canada a se tornar seu primeiro
“membro associado”. Ha dois anos, a
ideia soaria absurda. O Canadéd sempre
foi o aliado mais préximo dos Estados
Unidos, com quase US$ 900 bilhdes em
comércio por ano entre os dois paises. O
que mudouno caminhonao foia geografia.
Foi a lideranca. E a licdo vale para muito
além da geopolitica.

Todo lider tem um martelo: o com-
portamento que o levou ao topo e que,
justamente por ter funcionado, passa a
ser usado para tudo. O problema é que
lideranca é contingencial, e nenhum es-
tilo € bom em si mesmo. Gosto de pensar
em um “U” invertido: na dose certa e no
contexto certo, um estilo € eficaz; em falta
ou em excesso, deixa de funcionar. E ha
dois jeitos de cair da curva: exagerar a
dose ou aplicd-la no contexto errado. O
caso canadense tem os dois.

A pressdo maxima de Donald Trump
rendeu concessdes em varias mesas de
negociacao, e negar isso seria desonesto.
Mas o mesmo martelo foi usado contra
o vizinho e aliado. Tarifas, ameacas e a

sugestdo de transformar o Canada no
“51° estado” ndo produziram submissio.
Produziram desconfianca.

Segundo o Pew Research Center, 59%
dos canadenses passaram a ver os EUA
como a maior ameaca ao pais, contra 20%
em 2019, ainda que amaioria os considere o
principal aliado. Viraram ummalnecessario.
Em pesquisa do instituto Angus Reid, mais
canadenses disseram que os EUA deveriam
ser tratados como ameaca do que a China.

O martelo também criou o seu antago-
nista. No inicio de 2025, o Partido Liberal
do Canada estava cerca de 20 pontos
atras nas pesquisas, e Mark Carney era o
azardo. Amedida que Trump transformava
aliados em adversarios, Carney cresceu
defendendo asoberania do pais e foi eleito.

Desde entdo, combina firmeza com a
construcao paciente de aliancas. O Canada
naorompeucomos EUA. Apenasaprendeu
a depender menos deles. E Carney virou
uma das vozes mais ouvidas do Ocidente.

Por que é tao dificil trocar de ferramen-
ta? Porque comportamentos recompen-
sados no passado tendem a se repetir,

mesmo quando o contexto muda. Quanto
mais um estilo funcionou, mais dificil é
perceber que ele passou do ponto. Diante
da primeira resisténcia, o instinto nao €
mudar de ferramenta. E bater mais forte.

As empresas conhecem bem esse ciclo.
O executivo que espreme fornecedores
ganha margem no trimestre e, anos de-
pois, vé a inovagdo desses parceiros ir
parar no concorrente. E vale o inverso:
o lider conciliador demais evita conflitos
até o problema adiado virar crise. O erro
nao estd no estilo. Esta em ndo perceber
quando ele deixou de servir.

Em ano de elei¢io no Brasil, vale levar
essa lente para além das empresas. A
pergunta mais util sobre qualquer lider,
de qualquer lado, ndo € se ele é duro ou
conciliador. E se ele sabe ler o contexto e
dosararesposta, ou se s6 tem ummartelo.

E também a pergunta que cada um de
nés deveria se fazer antes da préximareu-
nido dificil: estou escolhendo a ferramenta
certa ou s6 batendo com mais forca?

(*) Executivo, pesquisador e escritor, autor de
“Ultimate Corporate Leader”, publicado pela Alta
Books.



