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Gestao de riscos psicossociais

nao e checklis

O verdadeiro desconforto comeca
quando encontramos a causa.

magine que umaavaliacio revele niveis elevados
de sobrecarga em determinada drea. E rela-
tivamente simples oferecer uma palestra sobre
gerenciamento do estresse. Masador do problema
aparece no momento em que nos perguntamos
por que aquelas pessoas estdo sobrecarregadas.

Asmetas sdoincompativeis com os recursos dis-
poniveis? Alideranca cria urgéncias permanentes?
Existem processos desnecessariamente burocrati-
cos? As pessoas trabalham sistematicamente fora
do horéario? A organizacdo recompensa quem esta
permanentemente disponivel? Estamos tentando
resolver com resiliéncia individual um problema
estrutural do desenho do trabalho?

Se o diagnostico revelar baixa seguranca psico-
légica, podemos contratar um treinamento. Mas o
meu convite € para ir além: precisamos investigar
se determinadas lideran¢as punem discordancias,
se erros sao tratados como fracassos individuais, ou
se as pessoas aprenderam que discordar tem custo
ouainda, seapropria culturarecompensaosiléncio.

E nesse momento que vejo a gestdo de riscos
psicossociais deixar de ser confortavel. Porque,
frequentemente, a origem do risco nao esta no
individuo, mas no trabalho, e na forma como ele
foi desenhado. Além disso, esta nas relacoes, pro-
cessos, incentivos, metas e na lideranca.

Orisco pode aparecer no questiondrio de avaliagio
da empresa, mas a causa raiz costuma estar na forma
como a companhia é administrada. Talvez seja exata-
mente porisso que percebo em algumas organizacoes
tantoreceio de enxergar oresultado: encontrar orisco
nos obriga a questionar a prépria gestao.

A matriz pode estar verde enquanto a
organizacdo continua vermelha

Existe ainda outro perigo que venho acom-
panhando de perto: transformarmos todo esse
movimento em uma nova industria de compliance
documental. O processo é iniciado com o questiona-
rio aplicado, seguido pela matriz produzida, plano
deacao elaborado, relatério arquivado, evidéncias
organizadas e checkbox marcado.

Tudo aparentemente em ordem, mas as pessoas
continuam expostas exatamente aos mesmos
fatores que produziram o risco.

Também me deparo com o cendrio inverso: uma
matriz surpreendentemente tranquila em organi-

Visto valido, entrada negada?

O que brasileiros precisam saber antes de viajar aos EUA no final

de ano .
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Tatiana Pimenta

‘ ‘Gestéo pressupoe
continuidade: identificar,
avaliar, priorizar, intervir,
monitorar, aprender, corrigir
e medir novamente.

zacao cujos afastamentos, dentncias, indicadores
de satide e a prépriarealidade do trabalho contam
uma histéria muito diferente.

Nos dois casos, vejo 0 mesmo problema: a matriz
deixou de ser um instrumento de gestao e virou um
instrumento de narrativa. E isso deveria preocupar
naoapenas o RH,asatde ocupacional ouaseguranca
do trabalho. Deveria preocupar a alta lideranca.

Porque os riscos psicossociais atravessam es-
tratégia, produtividade, estrutura, remuneracao,
tecnologia, gestdo de pessoas, saide, seguranca,
cultura e lideranca. Se o diagndstico mostra so-
brecarga, a conversa precisa chegar a operacao.
Se mostra falta de autonomia, estar na lideranca.
Se mostra assédio, precisa chegar & governanca.
E se evidencia incompatibilidade entre demanda
e recursos, € necessario chegar ao orcamento.

Nao conhe¢o nenhuma plataforma capaz de
resolver sozinha um problema cuja origem esta
na maneira como a organiza¢ao funciona.

A pergunta mais importante vem depois
do diagnéstico

Tenho refletido que existe uma pergunta muito
mais relevante do que: “Vocés ja mapearam os ris-
cos psicossociais?” Para mim, a pergunta certa é:
“O que mudou depois que vocés os encontraram?”.

para o Natal

t

Se identificamos sobrecarga, ela diminuiu? Se
encontramos uma populacio mais exposta, essa
exposicao foireduzida? Se determinada lideranga
apareceu como fator critico, houve intervenc¢ao?
Se um processo estava produzindo sofrimento
desnecessario, ele foi redesenhado? Se criamos
controles, verificamos se funcionaram? Se imple-
mentamos a¢oes, medimos seu impacto?

Essa é a diferenca entre tirar uma fotografia
do risco e efetivamente gerencia-lo. Para mim,
gestao pressupde continuidade: identificar, avaliar,
priorizar, intervir, monitorar, aprender, corrigir e
medir novamente.

O risco é dindmico. A nossa gestao também
precisa ser.

A NR-1 pode produzir duas histérias
muito diferentes

Estamos diante de uma oportunidade histoérica:
aNR-1. Adiscussio sobreriscos psicossociais pode
ajudar as empresas brasileiras a olhar de maneira
muito mais madura para a relacao entre trabalho,
gestdo e saide mental.

Eisso é capaz de colocar a prevencaono centro,
além de produzir dados que antes nao existiam.
Com ela sera possivel revelar problemas que per-
maneciam invisiveis, melhorar decisoes, provocar
mudangas reais na organizacdo do trabalho e,
fundamentalmente, proteger pessoas.

Mas também podemos escolher outro cami-
nho. Podemos criar apenas uma nova camada
de burocracia corporativa, com questionarios,
matrizes, relatérios, planos de acido genéricos,
evidéncias arquivadas. Ou, pior, tentar produzir
diagnosticos suficientemente confortaveis para
que nada precise realmente mudar.

A diferenca entre os dois caminhos ndo estara
na beleza da matriz. Estara naquilo que a organi-
zacao faz quando a matriz mostra algo que ela ndo
gostaria de ver.

Sugiro, entdo, que apergunta que umalideranca
deveria fazer ao receber seu préximo diagndéstico
nao seja: “Esse resultado nos expde?” A primeira
pergunta deveria ser: “Esse resultado representa
anossa realidade?”

E, se a resposta for sim, vem a tinica pergunta
que realmente importa: “Agora que conseguimos
enxerga-la, o que vamos fazer para transforma-la?”

(Fonte: Tatiana Pimenta é CEO da Vittude).

Cinco atitudes para preparar o atendimento

Alexandre Slivnik orienta empresas sobre treinamento do time interno

e integracdo de tempordrios antes do aumento da demanda.

Home office no curriculo ou so na entrevista?

O dilema de quem busca emprego

Especialista do Grupo Hub explica por que antecipar a preferéncia

pelo trabalho remoto pode fechar portas, mas deixar o assunto para

o fim da sele¢do também traz riscos.

Reforma tributaria: crescer nao pode se

tornar um problema para o empresario

Crescer € um objetivo natural de qualquer empresa; no Brasil, con-
tudo, também significa enfrentar novas barreiras. Elas costumam se
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Flavio Ribeiro,
Sundador e
CEO do netLex.

Evento netLex Vision chega a segunda edicao

O netLex, principal plataforma de gestao do ciclo de vida de contra-
tos (CLM) da América Latina, realiza, em 5 de novembro, a segunda
edicdo do netLex Vision, evento online e gratuito que apresentara as
novidades da empresa para o futuro da gestdo contratual. Com foco
na aplicacdo da [A aos processos corporativos, o encontro mostrara
como a tecnologia pode reduzir riscos e custos e, ampliar a receita e a
eficiéncia operacional, conectando a gestao de contratos aos objetivos
estratégicos das empresas. A nova edi¢ido sucede o primeiro netLex
Vision, que reuniu mais de 1.600 pessoas e marcou o lancamento
de quatro solucdes de IA voltadas a criacdo, a revisio e a gestdo de
contratos. Desta vez, o evento apresentard evoluc¢des na plataforma,
incluindo uma navegac¢do mais intuitiva, design renovado e recursos

integrados a rotina das equipes (https:/netlex.io/vision-2-edicao).
PBb> Leia a coluna completa na pagina 3
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E-book apresenta estratégias para fortalecer
marcas nas buscas e na IA

A presencga de uma marca nos mecanismos de busca € apenas

uma das dimensoes de sua visibilidade digital. Reportagens,
referéncias externas e respostas geradas por inteligéncia artificial
também podem influenciar a forma como empresas e profissionais
sdo encontrados e reconhecidos. Essa relagdo é o tema do e-book
“Brand Authority: A nova moeda da visibilidade digital", lancado
por Carolina Glogovchan, CEO e cofundadora da agéncia Do Follow.
Desenvolvida a partir de uma palestra apresentada na quarta edi-
¢ao do SEOcamp Brasil, em setembro de 2026, a publicacio retine
conceitos e orientacdes praticas para construir autoridade em torno
de uma marca. O conteudo conecta SEO, produgido de conteudo,
Link Building e Digital PR a uma estratégia de reconhecimento que
considera tanto as informacdes publicadas pela prépria empresa
quanto as referéncias que recebe de terceiros (https://dofollow.com.
br/ebook/). PEb> Leia a coluna completa na pagina 2
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Resiliéncia é
importante,
mas sera
que é
suficiente?

A empresa
quer 30 anos
de experiéncia.
S6 ndo quer
quem levou
30 anos para té-la.

Ana Luisa Winckler

Neiva Mendes

materializar nos juros elevados, na inseguranca juridica e na comple-
xidade normativa, proporcionando um ambiente muitas vezes quase
inéspito a quem pretende ampliar seus negécios. »
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Chegamos a reta final de
2026. Podemos dizer que,
ao mesmo tempo em que
Sfoi um ano desafiador,
também foi revelador,
principalmente no
mercado de TI — setor
que vem crescendo
continuamente e hoje
representa 7,2% do PIB
nacional.

do a toa, segundo o Rela-
| \ | tério Setorial 2025 do Ma-
crossetor de TIC, realizado
pela Associacao das Empresas de
Tecnologia daInformagéo e Comu-
nicacdo (TIC) e de Tecnologias
Digitais (Brasscom), o Brasil deve
investir até R$ 2 trilhdes em tec-
nologias entre 2026 e 2029, sendo
anuvem e a inteligéncia artificial
(TA) os principais vetores dessa
préxima onda de crescimento.

E preciso enfatizar que a digita-
lizagdo ja € umarealidade. Hoje, a
maioria das empresas tem acesso
aumavasta gama de informacdes,
porém ainda enfrenta a falta de
confianca nesses registros. A
razao disso? Os dados continuam
espalhados em sistemas que ndo
se comunicam e em planilhas
paralelas, fazendo com que o time
gaste mais energia conferindo
numeros do que tomando decisoes
a partir deles.

Essa é uma realidade que
afeta organizacdes de diversos
setores — desde a Engenharia de
Infraestrutura e Subterranea até
a industria de alimentos, entre
outras verticais de grande repre-
sentatividade no desempenho do
pais. Diante desse desafio, muitos
acreditam que a solucao imediata
é a IA. No entanto, antes de ade-
rir a qualquer nova tecnologia, é
fundamental resolver o basico.

Tendo em vista que em breve
daremosinicio aumnovo ano para
o0 qual se prevé a continuidade
dessesavancos, vale destacar trés
tendéncias para 2027 que impac-
tardo diretamente os resultados
das empresas:

#1 IA embarcada no ERP:
em vez de funcionar como uma
ferramenta isolada, a inteligéncia
artificial passa a atuar dentro do
proprio sistema onde os dados
residem. Com isso, ela consegue
sugerir volumes de compra,
apontar riscos no fluxo de caixa
ou alertar sobre anomalias antes
que se tornem problemas graves.

#2 Automacao de tarefas
repetitivas: umaabordagem que
ja gera resultados praticos nas
empresas que a adotam. No seg-
mento de laticinios, por exemplo,
ja presenciamos casos em que a
automacao reduziu em mais de
5% o tempo de faturamento e
emissdo de boletos, e em 60%
o lancamento de documentos
de entrada. O tempo poupado é
direcionado para andlises e acoes
estratégicas.

#3 Dado confiavel e gover-
nanca: pode parecer cliché, mas,
sem esses pilares alinhados, a A
ganha apenas municao para errar
mais rapido, levando a decisdes
baseadas em registros incorretos.
Essa pode ser a tendéncia menos
chamativa, mas é a mais impor-
tante — especialmente diante
da Reforma Tributaria, em que
as empresas com dados fiscais
organizados em 2027 se adaptarao
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com muito menos esfor¢o.

Contudo, embora essas tendén-
cias parecam 6bvias, amaioria das
empresas ainda utiliza a tecnologia
comoum "espelhoretrovisor" (que
mostra por onde ja passou) em
vez de um "para-brisa" (que indi-
ca a estrada a frente). Seguindo
a analogia do automdvel, para
enxergar o caminho com clareza
é necessario um painel confidvel,
com o velocimetro calibrado e
indicadores que garantam a se-
guranca do veiculo.

Isso é, ao invés de ter varios
sistemas independentes que
impedem a confianca nos dados,
ao centralizar as informacoes em
uma Unica plataforma, além de
aumentar a seguranca, também é
possivel obter ganho de eficiéncia,
como € o caso de uma companhia
do setor de obras e infraestrutura,
que o fechamento do balanco
passou de 6 meses para 10 dias.

As empresas precisam compre-
ender que o caminho para evoluir
nao é apenas adotar a tecnologia
X ou Y, mas sim percorrer trés
degraus: ter o dado certo, inte-
grado e em tempo real; entender
0 que aconteceu e por qué; e s6
entao projetar o futuro. Ao pular
essas etapas, muitas organizacoes
cometem erros que vao desde
tratar TI como mero custo de
manutencao (renovando licencas
e mantendo o status quo para dei-
xar a inovagdo apenas "se sobrar
verba'") até adquirir ferramentas
desconectadas que criam ilhas de
dados com previsdes incompati-
veis com a realidade.

A pergunta que deve pautar
qualquer mudanca é: "estou
aproveitando ao maximo o que ja
tenho?". Afinal, de nada adianta
ter ferramentas altamente ro-
bustas, sem utilizar totalmente
seu potencial. Pode parecer algo
nitido, mas ao longo da jornada,
vimos setores da industria como,
por exemplo, de higiene pessoal,
que foi descoberto que a empresa
utilizavaapenas 30% da capacida-
de total do software contratado.

Em suma, o grande diferencial
no mercado sera a postura ado-
tada: enquanto as empresas que
apenas automatizaram operacoes
continuam fazendo o de sempre
descobrindo os gargalos apenas
ap6s o ocorrido, aquelas guiadas
por dados preditivos agem an-
tecipadamente. Quem consolida
essa visao organizacional chega
a 2027 com uma vantagem com-
petitiva real.

A chegada de um novo ano traz
o sentimento de renovacdo, algo
que também deve se refletir nos
negocios. Paraquembuscadarum
salto de eficiéncia nas operagoes,
vale a pena seguir trés passos
praticos: arrumar a casa, revisar
cadastros, processos e a qualidade
dos dados; escolher poucos casos
de uso, analisar o impacto claro
no caixa ou na operac¢ao e definir
métricas objetivas de resultado; e
deixar o ERP ser a espinha dorsal,
visto que um sistema integrado e
atualizado € a base indispensavel
para o funcionamento de qualquer
IA. Afinal, a pergunta que deve
reger todo o planejamento é: “esta
tecnologia estd me ajudando a
apenas registrar o passado ou a
decidir o futuro?”

(*) Co-CEO da Okser.
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Painéis publicitarios sao
hackeados e exibem pornografia

Pela primeira vez em escala global, painéis publicitarios digitais foram invadidos por hackers e passaram
a exibir conteudo pornografico em espacos publicos de diferentes paises. O grupo que reivindicou a
autoria da acdo afirmou que a invasao foi tao simples que “qualquer pessoa com dois neuronios” poderia

té-la realizado.

Vivaldo José Breternitz (*)

Campo Maior, no Piaui, um painel de

LED instalado proximo a BR-343 exibiu
imagens pornograficas. Videos compartilha-
dos nas redes sociais mostraram a reacao
de moradores diante da cena. A empresa
Ferreira & Ferreira, operadora do painel,
confirmou ter sido alvo de um ataque ciber-
nético, desligou o equipamento, registrou
boletim de ocorréncia e pediu desculpas a
populacao.

Isso aconteceu também no Brasil: em

Outros casos aconteceram em paises
como Egito, Malasia e China. De acordo
com o grupo hacker Leakers$, a invasao
explorou uma falha em software utilizado
para transmitir contetido aos painéis. Os
invasores afirmam que uma varredura au-
tomatizadaidentificoumilhares de sistemas
vulneraveis em cerca de duas horas e que
muitos painéis, que podem ser acessados
pela internet, nao dispdem de mecanismos
basicos de protecéao.

BGStock72_CANVA

Embora o episédio tenha chamado aten-
¢ao pela dimensdo internacional, casos
semelhantes ja ocorreram anteriormente,
emboradeformaisolada. Em 2019, um pai-

sidoregistradosna Nova Zelandia, Austra-
lia, Indonésia e Iraque, levantando preocu-
pacoes sobre asegurancadainfraestrutura
digital usada na publicidade urbana.

nel publicitario em Michigan, nos Estados

Os hackers disseram que o objetivo ndo
era pedir dinheiro aos atacados, mas de-
monstrar a fragilidade da seguranca desses
sistemas.

D News I

Solutis lanca solucdo com IA Agéntica

A Solutis, empresa brasileira de inteligéncia tecnoldgica espe-

cializada em solugdes orquestradas para negécios dos setores
financeiro, publico e de utilities, acaba de lancar o Essent.IA, um
framework agéntico voltado a modernizagdo de aplicacdes. A solucdo
mapeiasistemaslegados em operacio, aponta gargalos de desempenho,
mede débito técnico e conduz a refatoracdo ao longo do pipeline de
desenvolvimento, da arquitetura ao deploy, sem descartar a légica de
negdcio codificada ao longo dos anos (https://solutis.com.br/).

Valdo, assistente com IA que orienta produtores
sobre pastagens pelo WhatsApp

A inteligéncia artificial (IA) vem ampliando suas aplicacdes no

agronegocio, e a SememBras, empresa do grupo SBS Green, aposta
nessa tecnologia para atender a uma necessidade concreta do setor de
sementes forrageiras: o acesso rapido a orientagdo técnica. A empresa
desenvolveu o Valdo, um assistente virtual integrado ao WhatsApp que
reune conteudo técnico e recursos de IA para responder as duvidas do
produtor de forma agil. No segmento de sementes forrageiras, a decisao
técnica pesa diretamente no resultado do produtor. A escolha da cultivar
adequada a cada regido e finalidade, a taxa de semeadura, a época de
plantio e o manejo de formacdo da pastagem envolvem varidveis que
costumam gerar dividas — e que, muitas vezes, surgem fora do horario
comercial ou longe de um técnico. E nesse ponto que a inteligéncia ar-
tificial ganha relevancia para as empresas do setor: levar conhecimento
qualificado até o momento em que a decisio é tomada (@semembras).

Edtech Leme recebe aporte pré-seed da Potencia

Ventures

A Potencia Ventures, fundo global de investimento de impacto,

anuncia o investimento pré-seed na Leme, startup de tecnologia
educacional focada 100% no setor ptblico no valor de R$ 1,2 milhdo. A
operagdo marca a primeira captagdo institucional da edtech, que atua
diretamente com secretarias municipais de educacio para enfrentar
o desafio estrutural da desigualdade de aprendizagem no Brasil. O
aporte tem objetivo de acelerar a expansdo da startup para alcancar
100 municipios até o final de 2027, partindo dos atuais cerca de 20
atendidos em quatro estados: Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Minas Gerais
e Sergipe (https://www.leme.tec.br/).

Crescer sem investidores e chegar a 60 mil sites

em 30 paises

Em agosto de 2020, quando ficou claro que a Lei Geral de Prote¢do

de Dados (LGPD) entraria em vigor sem o adiamento esperado, a
landing page da AdOpt saltou de 50 para 5 mil acessos por dia. A ferra-
menta de consentimento de cookies ainda dava os primeiros passos. Os
fundadores tinham acabado de perder a empresa anterior, um SaaS de
big data, na pandemia, e ja haviam decidido apostar no novo produto.
O pico de interesse confirmou a aposta e acelerou o plano de construir
uma operacdo pensada para o mercado global. Hoje, a empresa esta
presente em 30 paises e € usada em mais de 60 mil sites. A trajetoria
inclui crescimento 100% bootstrap, sem rodadas de investimento, e a
aquisi¢do por um grupo franceés. Por tras dela estd uma decisdo tomada
ainda no primeiro ano de operacio: operar a partir de uma empresa
nos Estados Unidos. A motiva¢ido dos s6cios partiu de uma avaliagao
estratégica. Para vender um software de compliance, em que o cliente
arrisca uma multa de até 2% do faturamento, a origem da empresa
pesava na decisdo de compra (www.globalfy.com).

Unidos, exibiu pornografia por cerca de 20
minutos antes de ser desligado.

Incidentes parecidos também ja haviam

(*) Vivaldo José Breternitz, Doutor em Ciéncias pela
Universidade de Sao Paulo, é professor, consultor,
diretor do Férum Brasileiro de Internet das Coisas e
pesquisador colaborador da Faculdade de Medicina
de Jundiai - vjnitz@gmail.com.

ricardosouza@netjen.com.br

Wizard by Pearson e Escola da Nuvem conectam
inglés e tecnologia

Com o objetivo de ampliar as oportunidades de qualificacio e

insercio de jovens no mercado de trabalho, o projeto Aguias,
iniciativa da Wizard by Pearson voltada a preparacao profissional, une
esforgos a Escola da Nuvem, organizacio da sociedade civil focada em
empregabilidade. A nova parceriaretine duas frentes complementares
de formacéo: enquanto o Aguias investe no ensino de inglés e no de-
senvolvimento de habilidades essenciais para a trajetéria profissional, a
Escola da Nuvem contribui com sua expertise em capacitacdo gratuita
em tecnologia. Juntas, as iniciativas buscam oferecer uma formagao
mais abrangente e conectada as demandas do mercado, ampliando as
perspectivas de desenvolvimento profissional de jovens estudantes e
egressos da rede publica de ensino.

Varejo farmacéutico ganha bag antifurto

Produtos pequenos, embalagens irregulares e itens que nao podem

receber etiquetas eletronicas convencionais estdo entre os desafios
de prevencdo de perdasno varejo farmacéutico. Para ajudar as farméacias
e drogarias a proteger esses produtos, além de ampliar a seguranca dos
medicamentos de alto valor mais visados por furtos, a Sekron Digital
(https://sekrondigital.com.br) acaba de disponibilizar ao mercado a
bag antifurto, uma bolsa reutilizével com sensor integrado que aciona
o alarme da loja caso atravesse as antenas sem ser liberada no caixa.
A solucgdo foi desenvolvida para proteger, por exemplo, termolabeis,
dermocosméticos, suplementos e formulas infantis. Seu funcionamento
é simples. O cliente coloca os produtos na bag, que permanece fechada
durante a compra. No caixa, o atendente abre a bolsa com um desa-
coplador e registra os itens. Se ela passar pela antena antifurto sem a
liberacdo, o alarme é acionado.

IslandDAO reline startups de todo o mundo e

reforca protagonismo do Superteam Brasil

Florian6polis, também conhecida como ilha da magia, foi o local

escolhido para a 5* edicdo do IslandDAO. A iniciativa internacio-
nal retine empreendedores e desenvolvedores do ecossistema global
da Solana e é dedicada ao desenvolvimento de startups e solucdes
baseadas em blockchain. O evento, que acontece até 11 de novembro,
marca a estreia do programa na América Latina e reforca a presenca
do Brasil no cendrio internacional de inovagdo Web3. Realizado com o
suporte do Superteam Brasil, o IslandDAO retine fundadores de startups,
engenheiros, desenvolvedores e mentores de diferentes paises para
uma imersdao de aproximadamente quatro semanas, com atividades
de coworking, workshops, mentorias e desenvolvimento de produtos
(https://islanddao.org/).

Obsidiam, do grupo Tether, protocolou pedido

de licenca no Banco Central

A Obsidiam, empresa do portfélio da Tether, protocolou junto ao

Banco Central do Brasil um pedido de autorizacio para atuar como
prestadorade servigos de ativos virtuais (PSAVs). Ainiciativarepresenta
um passo estratégico para a expansao das operacdes da companhia no
mercado brasileiro, em meio ao avanco da regulamentacdo da industria
de criptoativos no pafs. Com presenca internacional e experiéncia em
ambientes regulados, incluindo a Suica com a Volcanic Glass, a Obsidiam
pretende ampliar a atuagdo no Brasil, combinando infraestrutura tecno-
l6gica, padrdes internacionais de conformidade e solucdes voltadas ao
mercado de ativos digitais (https://www.obsidiam.com/br).
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Mercado de produtos saudaveis
ja movimenta R$ 110 bilhoes

Varejo alimentar brasileiro cresce 8,5% a.a.

varejo alimentar brasileiro vive

uma revolucdo silenciosa, mas

altamente lucrativa. E o que
aponta o especialista em gestdo de su-
permercados Leandro Rosadas, umdos
palestrantes convidados no SuperMi-
nasFood Show 2026, eventorealizado
na semana que passou, em Belo Hori-
zonte. Emsuaapresentacao, “Mercado
Saudavel: Como a saudabilidade esta
mudando o jogo no varejo”, Rosadas
levou dados inéditos e estratégias
praticas para que os supermercadistas
transformem gondolas e aumentem o
tiquete médio.

O mercado brasileiro de alimentos
e bebidas saudaveis ja movimenta R$
110bilhdes, apresentando umataxade
crescimento anual composta (CAGR)
de +8,56%. Mais do que uma tendéncia
passageira, a satude tornou-se o “novo
normal” do consumidor. Segundo
dados apresentados por Rosadas com
base em pesquisas do setor, 52% dos
consumidores das classes A e B estao
dispostos a pagar um preco superior
(de 10% a 20% a mais) por produ-
tos que oferecam beneficios claros
a saude, impulsionando a chamada
“premiumizacdo” no ponto de venda
(PDV).

Efeito GLP-1

Um dos ganchos inovadores levan-
tados € o impacto direto dos medica-
mentos voltados para emagrecimento
(como osandlogos de GLP-1,aexemplo
do Ozempic) no comportamento de

Rosadas/Divulgagao

Leandro Rosadas no
SuperMinas Food Show.

compranos supermercados. Este feno-
meno altera o carrinho do consumidor:
enquanto ha relatos de forte reducéo
no consumo de doces e chocolates
(76,9% dos usuérios relatam corte),
categorias como shakes proteicos,
iogurtes proteicos e opg¢oes ricas em
fibras explodem em demanda.

No Brasil, o mercado de lacteos
reflete essa guinada: enquanto o se-
tor geral de lacteos registrou queda
de -3,8% em volume entre janeiro e
julho de 2026, segmentos especificos
dispararam, com alta de +36,0% em
bebidas lacteas proteinadas, +24,9%
em iogurtes proteicos individuais e
+40,4% em iogurtes sem lactose em
formato familiar. Outro destaque de
consumo que ganha forcano carrinho
dobrasileiro é a praticidade saudavel,
liderada pelas frutas congeladas,
que saltaram +48,9% em volume

no primeiro trimestre de 2026 em
comparacdo ao ano anterior (dados
Scanntech/APAS).

Desafio do layout

ParaLeandro Rosadas, o grande erro
dosupermercadista éisolar os produtos
sauddveis em um “corredor de dieta”,
0 que cria barreiras psicolégicas no
consumidor comum. O especialista
defende um modelo hibrido: manter as
versoes saudaveis proximas das cate-
gorias principais e criar pontos extras
estratégicos (ilhas e pontas de gondola)
voltados a educacdo e descoberta.

Testes praticos de layout demons-
tram que organizar os produtos por
segmentoslégicos (agrupando propos-
tas semelhantes para facilitar a com-
paracdo de marcas) tem o potencial
de elevar as vendas em cerca de 10%,
enquanto a criacdo de pontos extras
refrigerados préximos a padaria ou ao
hortifruti gera um incremento médio
de 7% nas vendas.

Paraoeconomista e consultor de ges-
tdo de supermercados, outra questao
a ser apreciada € a administracido de
sortimento versus o bolso do consu-
midor. “O cliente quer comer melhor,
mas o orcamento exige inteligéncia.
Embalagens de menor desembolso
absoluto (como porcdes individuais
de entrada) reduzem a barreira para
a experimentac¢do de novos produtos,
enquanto embalagens maiores garan-
tem o custo-beneficio para familias”,
destaca.

Viagens corporativas abracam diversidade e tecnologia

Omercadobrasileiro de even-

tos corporativos e viagens de
incentivo comeca a olhar para
2027 com novas possibilidades
de destinos, experiéncias e
recursos tecnolégicos. A diver-
sidade da oferta internacional
e as aplicacoes da inteligéncia
artificial estiveram entre os
principais pontos observados
por profissionais brasileiros que
participaram daIMEX America
2026, realizada no final de ou-
tubro, em Las Vegas, Estados
Unidos.

Considerada uma das princi-
pais referéncias internacionais
da industria MICE (Meetings,

Incentives, Conferences, and
Exhibitions, popularmente
conhecido por turismo de
negocios), afeirareuniurepre-
sentantes de destinos, redes
hoteleiras, agéncias e empresas
especializadas em eventos e
viagens corporativas. Para os
profissionais brasileiros, a parti-
cipacdo permitiu conhecer for-
necedores, avaliar tendénciase
identificar oportunidades para
0s projetos do préximo ano.

Um dos aspectos que mais
chamou a atencao foi a pre-
senca de destinos que tradi-
cionalmente recebem menos
destaque nas propostas de

viagens de incentivo do mer-
cado brasileiro. Luiz Eduardo
Colautto, CEO da Lampada.ag
e fundador da Senses Travel,
retornou a IMEX America apés
dois anos e encontrouumeven-
to maior e com uma oferta in-
ternacional mais diversificada.
“Esperava uma presenca mais
concentradanas Américasena
Europa, mas fui surpreendido
pela forca de destinos da Asia,
da Africa e dos paisesnordicos,
que trouxeram perspectivas
muito interessantes”, afirma o
executivo.

Na avaliacdo de Eliane
Taunay, gerente-geral da The

Collection Destinations, a tro-
cade conhecimento entre pro-
fissionais de diferentes paises
é um dos aspectos mais rele-
vantes da feira. “Esta feira é
uma das mais aguardadas pelo
mercado MICE, nao apenas
por suadimensao e relevancia,
mas também por promover a
troca de conhecimentos, ten-
déncias e melhores praticas
que impulsionam o desenvol-
vimento da industria”, enfa-
tiza. Para 2027, a percepcao
dos profissionais brasileiros
aponta para um mercado com
mais alternativas na escolha
de destinos e maior acesso a
recursos tecnolégicos.
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ma equipe entrega

uma analise em pou-

cas horas com apoio
da inteligéncia artificial. O
gestor precisadecidir se pode
confiarnoresultado, conferir
as premissas e identificar o
que ficou de fora. A tecnolo-
gia acelera a execucdo, mas
exige ainda mais discerni-
mento de quem lidera.

As empresas brasileiras
investerm, emmédia, R$ 1.199
por colaborador por ano em
treinamento e desenvolvi-
mento, e 51% deste orcamen-
to é destinado a formacao de
lideres, segundo o Panorama
do Treinamento no Brasil
2025/2026, da Associacao
Brasileira de Treinamento e
Desenvolvimento (ABTD). O
desafio ndo é apenas capaci-
tar, mas também transformar
o aprendizado em melhores
decisbes, melhores resulta-
dos e equipes mais diversas.

O uso de IA na producio
de contetdos de treinamento
passou de 8% das empre-
sas, em 2024, para 69%,
em 2025, segundo a ABTD.
Criar conteido ficou mais
rapido; aplicar o aprendizado
continua exigindo préatica
e acompanhamento. Um
lider pode compreender um
conceito em aula, mas tem
dificuldade em aplica-lo ao
negociar prioridades, reor-
ganizarresponsabilidades ou
conduzir conversas dificeis.

E nesse intervalo entre co-
nhecer e conseguir fazer que
a educagdo executiva pode
contribuir. O desenvolvimen-
to ganha consisténcia quan-
do parte de desafios reais,
permite testar abordagens
e acompanhar seus efeitos
no negocio. A percepcao da
equipe também importa: sdo
as pessoas que vivenciam
mudancas na clareza das
orientacdes, na autonomia
e na qualidade das relacoes.

Na Masters, escola de lide-
ranca executiva da qual sou
s6cia e CBO, essa conexao
com a realidade das organi-
zacoes orienta a formacao de
lideres em diferentes niveis.

Fundada em agosto de 2023,
a escola ja formou 520 exe-
cutivos. A experiéncia com
profissionais de diferentes
setoresreforcaaimportancia
de aproximar o aprendizado
dassituacoes que enfrentam,
desdeagestaode pessoasaté
a preparacao de sucessores.

Minha experiéncia em
operacoes e gestao comercial
reforcaessavisao. Mudancas
de processos e de cultura afe-
tamarelacdo como cliente, a
distribuicao do trabalho e os
indicadores de desempenho.
Preparar lideres exige aju-
da-los a compreender essas
conexodes e a tomar decisoes
considerando onegdécio como
umtodo. ComalA,issoinclui
definir o que delegar aos sis-
temas, avaliar suas entregase
coordenar pessoas e agentes
inteligentes, reconhecendo
quando a interven¢ao huma-
na é indispensavel.

Para as empresas, esse
desenvolvimento precisa ter
continuidade. Diagnésticose
assessments ajudam a iden-
tificar necessidades, mapear
comportamentos e reunir di-
ferentes perspectivas sobre a
atuacdo do lider. Formacao
in company e workshops
permitem praticar novas
competéncias; mentorias
executivas aprofundam ha-
bilidades especificas; e o
acompanhamento revela o
que precisa ser ajustado ao
longo da jornada. Assim, o
investimento se conecta aos
desafios concretos do profis-
sional e da organizacao.

Quanto mais a tecnologia
ampliar nossa capacidade
de produzir respostas, mais
valioso sera saber fazer boas
perguntas, reconhecer limi-
tes e assumir consequéncias.
A TA pode ampliar a execu-
¢do, mas cabe ao lider avaliar,
decidir e responder pelos re-
sultados. A formacao precisa
desenvolver esse julgamento
e preparar as liderancas para
os desafios dosnovos tempos.

(*) Edilaine Almeida é socia e CBO
da Masters. E também professora no
MBA da USP/Esalq.

Carga Maior

A Associagdo Brasileira das Companhias Abertas
(Abrasca) lancou um alerta ao mercado, apontando
risco de aumento na carga tributaria das empresas.
Em nota, a entidade diz que a aliquota de referéncia
de 11,3% ¢é a responsavel pelo virtual aumento. “A
aliquota da CBS ficou acima das estimativas que
vinham orientando o planejamento das empresas e
reflete, como registrou o préprio tribunal (Tribunal
de Contas da Unido), a extensdo de beneficios e re-
gimes diferenciados na tramitacfo: cada tratamento
favorecido é compensado por uma aliquota maior
para os demais contribuintes”, diz a Abrasca. Sobre
o IOF, a entidade antecipa criticas sobre a hipétese
do governo deliberar sem passar pelo Congresso.
“Em 2025, o Legislativo rejeitou os dois caminhos:
derrubou o decreto que elevava o IOF, por 383 votos
a 98 na Camara, e deixou caducar a MP 1.303/2025,
que tributava esses titulos. Para a entidade, retomar
os dois juntos seria contornar umadecisdo jatomada”,
reforca a nota.

Fundos/R$ 750 Bi

Os Fundos de Investimento em Participacoes (FIPs)
acumularam R$ 748 5 bilhdes de capital comprometido
até o final do 1° semestre deste ano. Do total, R$ 607,8
bilhoes, ou seja, 81,2% ja foram aportados em empre-
sas, segundo a Associacdo Brasileira das Entidades
dos Mercados Financeiro e de Capitais (Anbima).
Os investidores estrangeiros foram responsaveis por
50,56% do valor comprometido pelos FIPs, enquanto
os locais ficam um pouco atras, com 49,5%. “Os FIPs
vém ocupando um papel cada vez mais estratégico no
financiamento da economiareal. Ao direcionar capital,
inclusive estrangeiro, ajuda a viabilizar novos projetos
e empregos no pais”, afirma Julya Wellisch, diretora
da Anbima. S6 em 2025, as empresas investidas pelos
FIPs criaram 943 mil novos empregos.
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Voo dos Helénicos

O Ministério da Defesa Nacional da Reptiblica Helénica
(Grécia) assinou contrato para a aquisicdo de trés
aeronaves Embraer KC-390 Millennium, com op¢oes
de compra para mais trés unidades, por meio de um
acordo governamental entre a Grécia e Portugal. Como
parte desse acordo histérico, a Forca Aérea Helénica
recebera seu primeiro KC-390 Millennium em 2027,
ampliando suas capacidades de transporte aéreo e
reabastecimento em voo, ao mesmo tempo em que
fortalece a interoperabilidade com a Organizacao do
Tratado do Atlantico Norte e forcas aliadas. A Grécia
setorna o sétimo pais europeuaselecionar aaeronave,
juntando-se a Portugal, Hungria, Holanda, Austria,
Reptblica Tcheca e Suécia. A aquisicdo reflete uma
tendéncia crescente entre os Estados-membros da
Unido Europeiae da OTAN, que reconhecemaeficicia
da aeronave para atender as necessidades atuais e
futuras de defesa.

VA e VR/Aceite

A partir de 7 de novembro (sabado), as maquininhas
habilitadas paravale-alimentacao (VA) e vale-refei¢do
(VR) deverao aceitar cartoes de todas as bandeiras.
A interoperabilidade faz parte das novas regras do
Programa de Alimentacdo do Trabalhador (PAT) e
chegaemmeio adificuldades operacionais e aumento
de custos para o setor de bares e restaurantes, que
estdo pagando taxas de 6% a 7%, “e as vezes mais”,
para aceitar o auxilio-alimentacdo, que ficou fora do
teto de 3,6% definido pelo governo. “A Abrasel sem-
pre defendeu a interoperabilidade. Ela vai favorecer
especialmente o consumidor; o problema é que ela
néo vai funcionar em novembro. Os sistemas ndo estao
integrados e as empresas ndo conhecem o sistema do
governo”, afirma Paulo Solmucci, presidente-execu-
tivo da associagdo setorial.
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Seguranca no Trabalho

O Brasil registrou em 2025 o pior retrato da se-
guranca no trabalho em décadas. Foram 806.011
acidentes e 3.644 mortes, o maior nimero da
série histoérica, segundo o Ministério do Trabalho
e Emprego. No mesmo periodo, o Ministério da
Previdéncia Social registrou quase 4 milhoes de
afastamentos por incapacidade temporéria, volu-
me recorde em cinco anos. Desse total, 546.254
afastamentos foram causados por questoes satde
mental, o que representa alta pelo segundo ano
consecutivo. Especialistas em Direito Corporativo
e do Trabalho alertam: a cada falha comprovada,
aumenta a chance da empresa responder na Justi-
¢a por danos morais e materiais, com valores que
chegam a centenas de milhares de reais.

Seguranca - |l

Um exemplo foi a decisdo recente do TST, que
elevou de R$ 50 mil para R$ 300 mil a indenizacéo
a ser paga por uma instituicdo bancaria a um ge-
rente administrativo vitima de assalto. Durante a
ocorréncia, sua mulher e filha foram feitas reféns
porumanoite inteira, sendo liberadas somente ap6s
a abertura do cofre da agéncia. A indenizagao se
baseounacomprovacao de estresse pos-traumatico
e depressdo, com incapacidade temporaria total
para o trabalho. A advogada Rafaela de Quadros,
atuante em Direito Corporativo e do Trabalho, ex-
plica o cenario. “Para a Justi¢ca do Trabalho, falha
de seguranca nao se limita a acidente fisico. Ela
ocorre sempre que a empresa deixa de adotar as
medidas razoavelmente exigiveis para proteger a
integridade fisica e psiquica do trabalhador diante
dos riscos da atividade.

PetCafé/V. Mada

Sdo Paulo oferece diferentes maneiras de explorar
seus bairros, e a Vila Madalena é conhecida pela
presenca de espacos culturais, arte urbana e gas-
tronomia. Na Rua Harmonia, um endereco propoe
acrescentar um novo proposito a esse roteiro: apro-
ximar visitantes de caes e gatos que aguardam uma
familia, em um ambiente que retine café, loja e areas
de convivéncia com os animais. A CasAdote é uma
iniciativa do Instituto Ampara Animal em parceria
com a ONG Encontrei Um Amigo. O espaco foi criado
paraampliar as possibilidades de ado¢do responsavel
e permitir que o publico conheca os animais de ma-
neira mais proxima, observando suas caracteristicas
e interagindo com eles antes de tomar uma decisao.
https://casadote.org.br

Empresas familiares

Como preparar uma empresa para seguir crescendo
quando chega a hora de mudar a lideran¢a? O desafio
da sucessdo e da profissionalizacdo da gestdo esteve
no centro do encontro “Quando o sucesso precisa
evoluir”, promovido pelo WTC Ribeirdo Preto Business
Club. A conversa reuniu Henry Visconde, presidente
da Eurobike, e Vera Naves, vice-presidente do Grupo
Rodonaves. Eles compartilharam experiéncias sobre
a preparacao de sucessores, a entrada de executivos
e a manutenc¢do dos valores que orientam os negoé-
cios. A discussdo acompanha uma transformagdo
apontada pelo Global Family Business Report 2026,
estudo da consultoria KPMG com 1.927 liderancas
de 41 paises, sendo 122 brasileiros. Segundo a pes-
quisa, a proporcao de empresas familiares no Brasil
administradas diretamente pela familia deve cair de
48% para 8% até 2035, indicando uma tendéncia de
profissionalizacio da gestao.
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A Mente

do Cliente

Neiva Mendes (*)

Resiliéncia é importante, mas sera

que é suficiente?

ecentemente assisti

a um video sobre a

expulsdaodeRitaLee
dos Mutantes, banda que
ela ajudou a criar. Fiquei
pensando no que signi-
fica ser afastado de algo
que também ajudamos a
construir e que, de alguma
maneira, faz parte danossa
identidade.

Imagino o quanto Rita
sofreu com a ruptura, mas
sua carreira nao terminou
ali. Ela se reinventou, am-
pliou suas possibilidades
criativas, construiu uma
trajetoria que ultrapassou,
em muito, aquilo que havia
realizado até entido, mas
nao voltou a ser quem era
antes. Tornou-se alguém
que talvez nem ela prépria
imaginasse.

Essa histéria expoe dois
conceitos que considero
fundamentais para com-
preendernossa capacidade
de transformacdo: resi-
liéncia e antifragilidade.
Viktor Frankl, psiquiatra e
sobrevivente dos campos
de concentracao nazistas,
nos deixou uma contribui-
¢do fantasticasobre aliber-
dade humana de encontrar
sentido e escolher nossa
atitude mesmo diante de
circunstancias que nao po-
demos modificar. Sua obra
nos ajuda a compreender a
capacidade de atravessar
experiéncias dificeis sem
perder a possibilidade de
atribuir sentido a vida.

JaNassim Nicholas Taleb,
ao desenvolver o conceito
de antifragilidade, amplia
essa discussdo para ou-
tra direcdo. Enquanto a
resiliéncia esta associada
a capacidade de suportar
adversidades e recuperar o
equilibrio, a antifragilidade
descreve o que pode se
beneficiar de determinados
tipos de instabilidade. E
uma separacdo importan-
te; ndo nos limitamos a
recuperacao, mas abrimos
para a possibilidade de de-

capacidade deresistir e ain-
da exploramos pouconossa
capacidade de reorganiza-
cdo. Temos uma enorme
possibilidade de aprender,
rever conviccoes e modifi-
car a maneira como inter-
pretamos o mundo, mas
a flexibilidade cognitiva é
essencial nesse processo,
pois permite reconhecer
quandonossasrespostasja
nao sdo suficientes e pre-
cisamos considerar outros
caminhos.

No mundo corporativo,
isso se torna ainda mais
evidente: quantas empre-
sas continuam investindo
energia para preservar
modelos que janao respon-
dem a realidade? Quantas
liderancas confundem per-
sisténcia comincapacidade
de rever decisdes? Adap-
tar-se, como fez Rita Lee,
nao significa simplesmente
reagir as mudancas, mas
desenvolver repertoério
para repensar os modelos,
relacdes e estratégias,
inclusive aquelas que um
dia foramresponsaveis pelo
NOSSO SUCESSO.

Nao acredito que todo
“tombo” nos fortaleca,nem
que o sofrimento seja uma
condicdo necessaria para
evoluir. Odeio a frase “o
sofrimento fazbemaalma”,
a alma de quem eu no sei.
Mas acredito piamente na
capacidade humana de
reconstrucao, e talvez seja
esse o ponto que mais me
interessa: compreender
que ndo estamos limita-
dos aquilo que fomos, ao
que construimos ou as
circunstancias que nos
trouxeram até aqui, e isso
vale para nossas jornadas
pessoais, para os negdcios
e para a sociedade que
estamos continuamente
construindo.

Resistir pode ser neces-
sario, mas nio precisa ser
o limite das nossas possi-
bilidades.

Empresas
Negocios
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A empresa quer 30 anos de experiéncia. SO ndao quer quem
levou 30 anos para té-la.

la tinha 54 anos, trés décadas de
experiéncia e uma entrevista mar-
cada para as dez.

Chegou as 9h50. Levava resultados e
repertorio suficientes para reconhecer
uma crise antes que alguma consulto-
ria cobrasse para lhe dar um nome em
inglés.

A recrutadora elogiou sua trajetoria.
Depois perguntou se ela se sentiria con-
fortavel respondendo a uma lideranca
mais jovem, aprendendo novas tecnolo-
gias e trabalhando num ambiente “muito
dindmico”- expressao que pode significar
inovacdo, auséncia de processo ou nin-
guém sabe quem aprova o qué.

Nao perguntou ao candidato de 31 anos
se ele se sentiria confortavel sendo lidera-
do por alguém mais velho ou trabalhando
num ambiente que, as vezes, pensa antes
de correr.

Ele foi considerado promissor.

Ela, sobrequalificada —sim, uma palavra
elegante para cara, experiente e possivel-
mente capaz de reconhecer uma decisao
ruim antes do terceiro workshop.

A experiéncia é muito valorizada nas
empresas. Principalmente na descricdo da
vaga. Quando chega a entrevista acompa-
nhada de rugas, saldrio anterior e opiniao
prépria, comeca a parecer dificuldade de
adaptacao.

OBrasil esta envelhecendorapidamente.
Em 2023, pessoas com 60 anos ou mais
representavam 15,6% da populacdo. Em
2070, deverao ser 37,8%. A idade minima
de aposentadoria é de 62 anos paramulhe-
res e 65 parahomens. Nao estamos apenas
vivendo mais. Precisaremos trabalhar por
mais tempo.

As organizagOes parecem ainda ndo ter
aceitado o convite para essa realidade.
Talvez estivesse no spam.

Uma pesquisada PwC e daFGVmostrou
que 86% dos participantes consideram
um profissional “mais velho” a partir dos

50 anos. Quase um terco afirmou ja ter
sofrido etarismo no trabalho.

Aos 50, portanto, a pessoa ainda tem
mais de uma década antes da aposenta-
doria, mas ja pode ser tratada como se
tivesse entrado na empresa durante uma
excursao escolar ao passado.

Os dados exigem nuance. Em 2025, os
vinculos formais na faixa de 50 a 59 anos
cresceram 7,6%. O etarismo nao impediu
a realidade demografica de entrar nas
empresas. Apenas dificultou sua passagem
pelo recrutamento.

Talvez as empresas estejam procurando
alguém experiente, resiliente, atualizado
e com vinte anos de carreira, desde que
tenha 32 e aceite salario compativel com
“uma grande oportunidade de aprendi-
zagem”.

Nasmentorias, acompanho profissionais
maduros tentando compreender por que
aquilo que os tornou valiosos passou a
ser lido como excesso. A experiéncia vira
rigidez. A segurancaviraresisténcia. A ex-
pectativa salarial vira falta de humildade.
O repertério vira dificuldade de comecar
“dozero”, geralmente proposta poralguém
que gostaria de aproveitar os trinta anos
anteriores sem pagar por eles.

Quando umjovemnio sabe alguma coisa,
enxergamos potencial de aprendizagem.
Quando alguém mais velho nido sabe,
confirmamos uma suspeita.

Essadiferencando estdno conhecimen-
to. Esta na interpretacao.

Nem toda recusa € etarismo. Ha profis-
sionais que nio se atualizaram ou espe-
ram que o tempo de carreira substitua a
entrega. Experiéncia também envelhece
mal quando passa anos sem receber per-
guntas novas.

Mas juventude nao € sinénimo de ino-
vagao, assim como maturidade nao vem
automaticamente acompanhada de sabe-
doria. Ha jovens repetindo ideias antigas
em apresentacoes modernas e profissio-

nais maduros aprendendo tecnologias
que seus filhos ainda usam apenas para
fazer dancinha.

O problema comeca quando aidade dei-
xa de ser informacao e passa a funcionar
como diagnostico.

Também nao basta contratar pessoas
maduras para posicoes rebaixadas ou
salarios menores. Isso ndo é incluséo
geracional. E comprar experiéncia em
promocao e ainda esperar gratidao pelo
cupom.

Empresas terdo de rever recrutamento,
aprendizagem, carreiras e a fantasia de que
todo profissional deseja crescer apenas
subindo na hierarquia, até porque, depois
de certa idade, o joelho também pode
preferir movimentos laterais.

Carreiras longas precisarao comportar
pausas, recomecgos e diferentes ritmos
de contribui¢cdo. Nao serd razoavel exigir
cinquentaanos de produtividade continua
como se pessoas fossem eletrodomésticos
com garantia estendida.

A pergunta nido é se profissionais mais
velhos conseguirdo se adaptar ao futuro
do trabalho.

E se as organizacoes conseguirdo se
adaptar ao futuro da populacao.

Porque esse futuro ja chegou. Tem ex-
periéncia, aprende, muda de carreira, paga
boletos e ndo pretende desaparecer para
preservar aestéticajovem do organograma.

As empresas dizem procurar longevida-
de nos negocios.

Talvez precisem comecar a tolerd-la no
curriculo.

(*) - Psicéloga por formagao e inconformada por
vocagao. Ha mais de 25 anos atua na transformagao
de culturas organizacionais, desenvolvimento de
liderangas e reinvengao de modelos que aproximem
empresas das pessoas — e ndo o contrario. Ja
esteve a frente de areas estratégicas de RH em
grandes corporagdes nacionais e multinacionais,
do chéao de fabrica ao boardroom, do Norte ao Sul
do Brasil.

Proclamas de Casamentos

CARTORIO DE REGISTRO CIVIL
33° Subdistrito - Alto da Mooca

ILzETE VERDERAMO MARQUES - Oficial

Fago saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos
pelo Art. 1525, do Cdédigo Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

Ciberseguranca é prioridade
em conformidade para 54%
das empresas financeiras

senvolver capacidades que e
= 9 /18 (*) - E uma das principais vozes no

antes nao existiam. Brasil em Governanga, Inovagéo e
Inteligéncia Artificial Aplicada aos
Negocios. E Business Partnership
Manager no Grupo Ag Capital,

Referéncia em Taxtech.

Penso que, como socie-
dade, valorizamos muito a

Proclamas de Casamentos

CARTORIO DE REGISTRO CIVIL
DE PESSOAS NATURAIS
15° Subdistrito - Bom Retiro

Amanda de Rezende Campos Marinho Couto - Oficial

Faco saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos pelo
Art. 1525, do Codigo Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

O pretendente: FABIO DE MENEZES NUNES, estado civil solteiro, filho de Valdemar
Ernesto Nunes e de Jurema de Menezes Nunes, residente e domiciliado neste Subdistrito
Alto da Mooca, Sédo Paulo - SP. A pretendente: NATALIA BALESTRA, estado civil
divorciada, filha de Marcos Antonio Balestra e de Marcia Rosania Raimundi Balestra,
residente e domiciliada neste Subdistrito Alto da Mooca, Sdo Paulo - SP.

O pretendente: EDUARDO DE ALMEIDA DOMINGUES LEMES, estado civil divorciado,
filho de Floriano Fernandes Lemes e de Elizabeth de Almeida Domingues, residente e
domiciliado em Sao Paulo - SP. A pretendente: JESSICA CUNHA BUCCINI, estado civil
solteira, filha de Carlos Alberto Buccini e de Sandra Cristina Cunha Buccini, residente e
domiciliada neste Subdistrito Alto da Mooca, Sao Paulo - SP.

O pretendente: KEVIN WILLY ANTUNES DE FREITAS, estado civil solteiro, filho de José
Raimundo de Freitas Filho e de Elisana Antunes de Almeida, residente e domiciliado em
Séao Paulo - SP. A pretendente: CLARICE NASCIMENTO SANTOS, estado civil solteira,
filha de Cecilio Brandao dos Santos e de Lindailma Gongalves do Nascimento Santos,
residente e domiciliada em S&o Paulo - SP.

O pretendente: EDUARDO RODRIGUES ALVES TREFFE, estado civil divorciado, filho
de Dagoberto Ricardo Treffe e de Marisa Rodrigues Treffe, residente e domiciliado em
Séao Paulo - SP. A pretendente: GABRIELA DE FREITAS NUNES, estado civil solteira,
filha de Wilson Bezerra Nunes e de Hilda de Freitas Nunes, residente e domiciliada neste
Subdistrito, Sdo Paulo - SP. Obs.: O pretendente é residente a Rua Augusto Correa Lelte,
n° 02, Engenheiro Goulart, nesta Capital, Sdo Paulo - SP e a pretendente é residente
a Rua Lituania, n°® 275, neste Subdistrito Alto da Mooca, Sdo Paulo - SP. Em razéo da
revogacéao do paragrafo 4° do Artigo 67, da Lei 6015/77, pelo Artigo 20, Item Ill, alinea "b"
da Lei 14.382/22, deixo de encaminhar Edital de Proclamas para afixacéo e publicidade
ao Cartério de residéncia do pretendente.

A pretendente: BEATRIZ FLORENCIO DA SILVA, estado civil solteira, filha de Edivaldo
Manoel da Silva e de Elena Martins Florencio Silva, residente e domiciliada neste Subdistrito
Alto da Mooca - Sao Paulo - SP. A pretendente: MARISSOL ZACARDI JUAREZ, estado
civil solteira, filhade Jodo Manoel Juarez e de Ivani Zacardi Juarez, residente e domiciliada
neste Subdistrtio Alto da Mooca - S&o Paulo - SP.

O pretendente: FELIPE BERNARDES AREIAS, nascido nesta Capital, Cambuci, SP, no
dia 27/11/2000, profisséo policial militar, estado civil solteiro, residente e domiciliado neste
Subdistrito, Sdo Paulo, SP, filho de Natanael Areias dos Santos Soares e de Lucilene
Bernardes Soares. A pretendente: JOYCE VITORIA DA SILVA, nascida em Jundiai, SP
(registrada em Varzea Paulista, SP), no dia 07/01/2002, profiss&o policial militar, estado
civil solteira, residente e domiciliada neste Subdistrito, Sdo Paulo, SP, filha de Nilton
Cesar da Silva e de Mariza da Silva.

FACO SABER que pretendem converter sua unido estavel em casamento:

O convivente: LUIZ CARLOS MARTINEZ JUNIOR, estado civil divorciado, filho de Luiz
Carlos Martinez e de Maria Elisa Dias Martinez, residente e domiciliado neste Subdistrito
Alto da Mooca - Sao Paulo - SP. A convivente: RAQUEL DAMASCENO BRAGA, estado
civil solteira, filha de Francisco de Assis Braga e de Gislaine Damasceno Braga, residente
e domiciliada neste Subdistrito Alto da Mooca - S&o Paulo - SP.

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,
para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local
Jornal Empresas & Negdcios

Empresas
“+ Negocios

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,
para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local
Jornal Empresas & Negdcios

Levantamento do estudo
Panorama de Governanca,
Compliance e Transforma-
¢ao Digital, realizado pela
SoftExpert, aponta que 54%
das empresas do setor de
servicos financeiros elegema
ciberseguranca como a prin-
cipal prioridade na area de
conformidade. O resultado
aparece em um cenario de
maior atencdo a protecao de
dados, a gestdo de riscos e
ao atendimento a requisitos
regulatorios que impactam
o setor. “Em setores alta-
mente regulados, como o
financeiro, a ciberseguranca
esta cadavezmaisintegrada
a agenda de conformidade.
Com o aumento do volume e
da complexidade dos dados,
ter maior visibilidade sobre

Para veiculagao de seus Balancos, Atas,
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riscos, controles eincidentes
se torna importante para
fortalecer a governanca e
acompanhar as exigéncias
regulatérias”, afirma Fer-
nando Engelmann, CTO da
SoftExpert.

O estudo também mostra
que as empresas financeiras
estdo recorrendo a tecnolo-
gia para apoiar processos de
governanca, riscos e com-
pliance, em um ambiente
que exige maior capacidade
de monitoramento, controle
e rastreabilidade das infor-
macdes. Nesse contexto, a
digitalizacao pode contribuir
para centralizar dados e
processos e ampliar a visi-
bilidade sobre as atividades
de conformidade.

Editais e Leiloes neste jornal, consulte 3 1 06-41 7 1

sua agéncia de confianga, ou ligue para
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Contratar € um desafio
para pequenos negocios nos EUA

Brasileira mostra como crescer sem depender do improviso

m setembro, 456% dos em-
presarios relataram poucos
candidatos qualificados ou

nenhum para as vagas que tentavam
preencher.

Pequenos negécios empregam 62,3
milhdes de pessoas nos Estados Uni-
dos, o equivalente a 45,9% dos traba-
lhadores do setor privado, segundo a
Small Business Administration (SBA),
agénciafederal dos Estados Unidos que
apoia pequenas empresas.

Em setembro de 2026, 45% dos
empresarios ouvidos pela National
Federation of Independent Business
(NFIB), associacdo norte-americana
que representa pequenos negoécios
independentes, disseram ter poucos
candidatos qualificados ou nenhum
para as vagas que tentavam pre-
encher. Entre os empresarios que
estavam contratando ou tentando
contratar, aproporcdo chegoua87%.
A pesquisatambém apontou que 32%
tinham vagas que nio conseguiam
preencher.

“Quando a empresa cresce, nao da
para depender de uma tnica pessoa
pararesolver tudo. E preciso prepa-
rar a equipe e criar processos que
mantenham a qualidade do servico”,
diz Amanda Antunes Domiciano,
CEO da Lume Education e empre-
saria a frente da Amanda’s Maid,
companhia de limpeza residencial
com faturamento anual superior a
US$ 3 milhoes.

A expansdo exige mais do que
vender

A dificuldade de contratar faz parte
de um conjunto maior de desafios
para pequenas empresas. O relatério
de 2026 do Federal Reserve, o banco
central dos Estados Unidos, reuniu
respostas de 6.525 empresas empre-
gadoras com 1 a 499 funciondrios.
Entre elas, 57% apontarama conquista
de clientes e o aumento das vendas
como desafios operacionais. Contratar
ou reter profissionais qualificados foi
citado por 46%.

Emempresas de servicos, aexpansao
pode significar mais clientes, horarios
paraorganizar, equipes para coordenar
e padroes de qualidade para manter.

Amanda Antunes Domiciano

Quando essas tarefas ficam concentra-
das nos proprietarios, o aumento das
vendas pode ampliar a sobrecarga em
vez de criar uma operacao mais sélida.

“Vender mais € importante, mas a em-
presatambém precisa estar prontapara
atenderbem. Se aoperacidodepende da
lideranca paraacompanhar cada etapa,
chega uma hora em que o crescimento
fica limitado”, afirma Amanda.

Processos ajudam a manter o
padrao

Estruturar a operacdo comeca por
deixar claro o que cada pessoa deve
fazer e como o trabalho serd avaliado.
Definir responsabilidades, registrar
rotinas e criar critérios de qualidade fa-
cilita o treinamento e ajudaaidentificar
problemas antes que afetem o cliente.

“Processo ndo é burocracia. E uma
forma de deixar claro o que precisa
ser feito e qual padrdo a empresa quer
entregar”, diz Amanda.

Parapequenas empresas que querem
crescer, ela destaca alguns pontos de
gestao:

¢ Definir funcoes e responsabilidades:
cada profissional precisa saber quais
tarefas estdo sob suaresponsabilida-
de.

e Organizar o treinamento inicial:
apresentar rotinas e padroes desde
a entrada na empresa.

® Documentar tarefas recorrentes:
registrar etapas importantes facilita
a formacdo de novos profissionais.

e Acompanhar a qualidade: avaliar o
servico e ouvir os clientes ajuda a
identificar falhas e aprimorar a ope-
racao.

¢ Delegar com orientacdo: distribuir
responsabilidades junto com critérios
claros e acompanhamento.

“Delegar nao é simplesmente pas-
sar uma tarefa para outra pessoa. E
explicar o resultado esperado, dar
condicdes para que ela faca o trabalho
eacompanhar o que precisamelhorar”,
afirma.

Empreendedorismo imigrante nos
Estados Unidos

Um estudo publicado em 2023 pelo
Escritorio de Defesa dos Interesses
das Pequenas Empresas (Office of
Advocacy), area da Small Business
Administration que pesquisa o setor
erepresentaseusinteresses perante
o governo, analisou dados do Census
Bureau, 6rgao federal de estatisti-
cas dos EUA. A andlise indicou que
imigrantes representavam 15,08%
dos proprietarios de empresas com
funcionarios em 2012 e 19,03% em
2020.

Dados de 2023 do Annual Business
Survey (Pesquisa Anual de Empre-
sas), levantamento do Census Bureau
divulgado em 2025, apontaram que
19,56% dos proprietarios de empresas
com funciondrios nasceram fora dos
EUA.

“Empreender em outro pais exige
aprender como o mercado funciona
e conquistar a confianca dos clientes.
Para manter essa confianca a medida
que a empresa cresce, € preciso con-
tratar e treinar profissionais capazes de
entregar o padrdo prometido. A gestao
também exige acompanhar os custos
e precificar cada servico para que a
expansdo se sustente”, diz Amanda
Antunes Domiciano.

Equipe preparada, processos clarose
gestao financeira daobase paraampliar
a operacdo sem deixar a qualidade
depender do improviso.
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O codigo é aberto — a
fronteira, nao

a semana passa-
da, os ministérios
do Comércio e da

Ciénciada China propuse-
ramincluir 23 tecnologias
de inteligéncia artificial
na lista de exportacoes
proibidas ou restritas —
grandesmodelos, agentes
auténomos, clusters de
computacdo. O registro
prévio de transferéncias
ao exterior passou a valer
no mesmo dia, inclusive
para operacdes em an-
damento, e a consulta
publica corre até 15 de
novembro. A ironia é difi-
cil de ignorar: o pais que
se apresentou ao mundo
como campedo do codigo
aberto acaba de instalar
uma catraca na porta.

A régua é cirurgica. Cai
sob controle omodelo com
2 trilhdes de parametros
oumais, treinado acimade
certovolume de computa-
¢a0, ou que figure no top
10 dos rankings globais
no momento da exporta-
¢do. Agentes capazes de
decompor uma instrucao
em vinte subtarefas, or-
questrar sessentaagentes
simultaneos ou operar
duzentas ferramentas
também entram, assim
como clusters com mais
de dez mil aceleradoras.
A sutileza esta no que fica
de fora: vender acesso por
API, aplicativo ou nuvem
nao é exportacao; levar os
pesos do modelo para um
servidor fora da China, s6
com licenca. Traducao: o
mundo pode usar aIA chi-
nesa a vontade — possui-
-la é outra conversa. Até
abrir o co6digo, dali em
diante, passa pelo guiché:
a liberacdo sera automa-
tica, promete o governo,
desde que devidamente
registrada.

A simetriacom Washing-
ton completa o quadro.
Os Estados Unidos res-
tringem desde junho o
acesso estrangeiro aos
seusmodelos de fronteira;
Pequim agora responde
na mesma gramatica — e
com 0 mesmo roteiro: a
revisao seria “rotineira” e
naomiraria pais algum, ga-
rante o porta-voz, palavra
por palavra o que se ouve
do outro lado do Pacifico.
E o faz depois de anos
vendendo generosidade:

o Qwen, da Alibaba, é
hoje a espinha dorsal do
ecossistema aberto mun-
dial, com mais de 150 mil
modelos derivados e cerca
de 2 bilhdes de downloads.
Essa abertura nunca foi
filantropia — era politica
industrial. Chamamos
de tecno-nacionalismo a
conversao de capacidade
tecnolégica em sobera-
nia; o desacoplamento
entre as poténcias é sua
consequéncia natural.
O anuncio de Pequim
revela o passo seguinte
dessa logica: o modelo
aberto é aberto enquanto
conquista o mundo, e vira
ativo controlado quando o
mundo passa a depender
dele.

E o Brasil depende.
A segunda maquina do
Plano Brasileiro de IA,
prevista para 2027 no Rio
de Janeiro, serd erguida
com Huawei e iFlytek
para treinar modelos
em portugués. Empresas
brasileiras adotaram mo-
delos chineses em escala,
seduzidas pelo custobaixo
e pela licenca permissiva.
A préxima geracao—fala-
-se em um DeepSeek de
8 trilhdes de parametros,
um Qwen de 10 — ja
nasceria dentro da cerca.
Enquanto isso, o PL 2338
segue parado na Camara,
eonivel derisco aceitavel
para o brasileiro continua
sendo definido por caneta
alheia: antes era o acordo
entre as poténcias; agora,
o catalogo de exportacio
de uma delas.

Paraasempresas,alicdo
é imediata. Pergunte de
onde vém os pesos dos
modelos que sustentam
sua operagao — € 0 que
acontece com ela se a
fronteira fechar de vez.
Inventario de procedén-
cia tecnolégica, clausulas
de continuidade com
fornecedores, plano B
testado para trocar de
modelo sem parar a ma-
quina. A consulta publica
termina em novembro e
a regra final pode mudar;
o recado, ndo: na nova
geopoliticadainteligéncia
artificial, cédigo aberto é
instrumento de poder. E
instrumento tem dono.

(*) - Sécia do Araujo Advs -
advogada especializada em
Governanga de Inteligéncia Artificial

Edital de Citag&o prazo de 20 dias. Processo N° 1024150-58.2019.8.26.0100. O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 12VC, do
Foro Central Civel, Estado de SP, Dr(a). Rodrigo Ramos, na forma da Lei, etc. Faz Saber ao Espolio de ELISEU
TELES DA SILVA, CPF: 648.353.678-04, que p i iarios Ltda, ajuizou-lhe agéo de
Cobranga no valor de R$ 3.319,89, referente a taxa de conservagédo e melhoramento. Estando o Espdlio em lugar
ignorado, foi deferido a sua Citagéo por edital, para que em 15 dias, a fluir apés os 30 dias supra, conteste a agéo
sob pena de serem tidos como verdadeiros os fatos alegados na inicial. Ficando advertido de que serd nomeado
curador especial em caso de revelia. Sera o edital afixado e publicado na forma da lei. Nada Mais. Dado e passado
nesta cidade de Séo Paulo, aos 02/10/2026.
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modelo de instalagdo para criar galinhas de

a Embrapa Pantanal (MS) desenvolveu um

quintal e um conjunto de procedimentos
sanitdrios destinados a reduzir o risco de doencas
nas aves. Voltadas a agricultura familiar e as
comunidades indigenas do Pantanal, as solugdes
buscam melhorar a qualidade dos ovos e ampliar
a seguranca alimentar. O trabalho também
inclui férmulas de racdes alternativas a base de
moringa e mandioca, que podem substituir até
50% do milho e do farelo de soja utilizados na

alimentacdo das aves.

As caracteristicas das instalagdes e os
procedimentos sanitdrios estdo detalhados

no Comunicado Técnico 125, publicado em
2026. O documento apresenta um modelo de
criagdo com capacidade para até 100 galinhas
poedeiras, que inclui estruturas com a finalidade
de reduzir o contato com animais silvestres e
facilitar o manejo sanitario. O custo estimado de

implantacdo é de R$ 18 mil.

Com recursos da Fundagdo de Apoio ao
Desenvolvimento do Ensino, Ciéncia e Tecnologia

de Mato Grosso do Sul (Fundect), foram
adquiridos materiais para quatro modulos. Um
deles, de uso coletivo, foi concluido na Terra
Indigena Taunay-Ipegue, com mao de obra da
prépria comunidade. Os outros trés médulos,
individuais, ainda ndo foram concluidos

(Embrapa).
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TECNICAS PARA CRIACAO DE GALINHAS FORTALECEM A
SEGURANCA ALIMENTAR DE COMUNIDADES PANTANEIRAS

Perdas na
safra de trigo
paulista agravam
desafios para a
cadeia produtiva
estadual

As perdas provocadas
pelas chuvas em setembro
devem comprometer ainda
mais a safra de trigo de
Sao Paulo, cuja producao
pode ficar abaixo de 20%
das 350 mil toneladas
inicialmente esperadas. O
cenario preocupa o setor

e amplia os desafios para
as préximas temporadas,
em um contexto econémico
que pode permanecer
desfavoravel até 2028.

Os impactos climaticos,

as perspectivas para o
mercado e as medidas para
fortalecer a triticultura
paulista foram discutidos
durante a terceira e altima
reunidao do ano da Camara
Setorial do Trigo do estado,
realizada na Cooperativa
Castrolanda, no Entreposto
Itabera (SP), em formato
hibrido.

Diante das dificuldades,

o Sindicato da Industria
do Trigo no Estado de
Sao Paulo (Sindustrigo)
reforcou a importancia

da aproximacao entre
produtores e industria
moageira para fortalecer
a cadeia produtiva e
preservar o mercado

para o cereal cultivado no
estado. Como destacou

o presidente da Camara
Setorial, Ruy Zanardi,

a situacao se agravou

em relacao as previsées
apresentadas no encontro
anterior, quando ja havia
uma expectativa de
reducao da producao, mas
boas estimativas quanto
a qualidade. Agora, além
da quebra de producao, a
qualidade do trigo colhido
também preocupa, pois
as fortes chuvas durante
o periodo de colheita
prejudicaram o cereal.

ADM abre mais de 600 vagas de trabalho
para a safra de 2027

A ADM esta com mais de 600 vagas de trabalho abertas para a safra
de 2027. Ao todo, sdo 624 oportunidades distribuidas entre os estados
do Maranhao, Bahia, Tocantins, Mato Grosso do Sul, Mato Grosso,
Minas Gerais e Santa Catarina, para atuacdo em funcdes operacionais,
administrativas e de logistica. Os profissionais interessados em par-
ticipar do processo seletivo devem encaminhar seus curriculos para
recrutamento.safrabrasil@adm.com, até 18 de novembro de 2026. O
inicio das atividades esta previsto para 18 de janeiro de 2027.

R_eforma tributdria
exige rever precos no
agronegocio

Uma venda pode manter o fa-
turamento e deixar menos lucro
quando os impostos entram de
forma errada na conta. Com a
reforma tributédria, produtores
rurais e empresas do agronego-
cio precisamrevisar custos antes
de fechar precgos. A atencédo
ganha peso diante da estimativa
da Confederacao da Agricultura
e Pecudria do Brasil, a CNA, de
queda de 4% no Valor Bruto
da Producdo Agropecudria em
2026, indicador que representa
a receita bruta dos estabeleci-
mentos.

Para Altair Heitor, formado em
Ciéncias Contédbeis e Psicologia e
diretor financeiro, cargo conhe-
cido pela sigla CFO, da Palin &
Martins, consultoria especiali-
zada em gestdo tributaria para o
agronegocio, aadaptacgdo precisa
alcancar as decisdes comerciais.

“A reforma tributaria exige
olhar além da aliquota da nota
fiscal, é necessario identificar
o imposto devido na venda, os
créditos permitidos nas compras
e a parcela que continuara como
despesa. Sem essa comparagao,
0 preco pode parecer adequado
e entregar uma margem inferior
a prevista”, explica.

Rodobens e Plantae Agrocrédito firmam

parceria

A Rodobens e a Plantae Agrocrédito anunciam parceria para a
oferta de consércio voltadas a producao agricola em todo o territério
nacional. A iniciativa une os mais de 75 anos de atuagdo da Rodobens
no segmento a experiéncia da Plantae como instituicdo financeira
especializada no agronegdécio com carteira de clientes 100% concen-
trada no setor. A operacio sera realizada no modelo white-label, com
a Plantae comercializando os consércios da Rodobens para sua base
de clientes, utilizando a prépria marca.
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Os créditos tributarios permi-
tem, observadas as condigdes
legais, descontar impostos das
aquisi¢coes na apuracao dos tribu-
tos devidos. Assim, o desembolso
comum insumo pode ser diferente
do seu custo efetivo, valor que
permanece apos as compensagoes
permitidas. Incluir na projecio
uma recuperacdo indisponivel
pode levar a contratacdo de uma
operacdo menos rentavel do que
o esperado.

Essa revisdo ocorre enquanto
os fertilizantes pressionam o
planejamento da safra2026/2027.
Em andlise publicada em maio de
2026, a CNA apontou piora na re-
lacdo de troca, medida que indica
quantas sacas de soja ou milho
SA0 necessarias para comprar
determinado volume de insumo.
Aentidade associa essapressao ao
cambio, asincertezas geopoliticas
e aos custos logisticos.

O novo sistema retne a Con-
tribuicdo Social sobre Bens e
Servicos, a CBS, de competéncia
federal, e o Imposto sobre Bens e
Servicos, o IBS, de estados e mu-
nicipios. Seus efeitos dependem
do tratamento das operacoes e
das condicdes de aproveitamento
dos créditos ao longo da cadeia.

E perspectivas e

Discutir
oportunidades de
negocios para a
cadeia de produtos
frescos em 2027

A International Fresh
Produce Association
(IFPA) realizara, em 10 de
novembro, em Sao Paulo,
mais uma edicao do Café
da Manha IFPA, encontro
voltado a analise das
tendéncias de mercado

e das oportunidades de
negocios para a cadeia de
frutas, flores, legumes,
verduras e ovos (FFLVO).
A proposta é discutir como
inovacao, comportamento
do consumidor, eficiéncia
logistica e demandas do
varejo podem orientar as
estratégias do setor para
2027.

Com o tema “Além da

Safra: Inovacao, Consumo

e Logistica para um

FFLVO mais lucrativo”, o
evento reunira associados,
convidados, varejistas e
profissionais que atuam em
diferentes elos da cadeia de
produtos frescos.

Entre os destaques da
programacao esta a
participacao de Margarete
Boteon, professora

da Escola Superior de
Agricultura Luiz de
Queiroz da Universidade
de Sao Paulo (Esalq/USP)

e pesquisadora do Centro
de Estudos Avancados em
Economia Aplicada (Cepea).
Engenheira agronoma e
doutora pela USP, Margarete
coordena a equipe
Hortifruti/Cepea e é editora-
chefe da revista Hortifruti
Brasil. Sua palestra
apresentara a discussao
dos desafios econdomicos

e das perspectivas para

o setor em 2027. Na
sequéncia, Marcio Milan,
vice-presidente da ABRAS,
coordenara um talks com
especialistas.

Programa de demonstracdes praticas no campo
orienta produtores sobre eficiéncia na pulverizacao

Aplicacao Certa, da Agrocete, retine experiéncia pratica, metodologia e
ferramentas técnicas para demonstrar como o preparo da calda, a escolha
de adjuvantes e a regulagem dos equipamentos influenciam a qualidade
da pulverizagdo (www.agrocete.com.br).

Programa Colheita de
Talentos

De colegas de sala a colegas de
profissdo na Arauco. E com essa
perspectiva que os integrantes
da segunda turma do programa
Colheita de Talentos, criado pela
Arauco para formar mecanicos e
operadores de maquinas florestais,
receberam seus certificados. Os 20
formadosiniciam agora o processo
de contratagdo pela Companhia
para atuar nas operagdes de su-
primento de madeira da Arauco.

Foto: Adriana Mello

All Josapar

Tio Jodo é a marca de arroz e feijao mais
lembrada do Brasil

0 Tio Joao conquistou, pelo sexto ano consecutivo, o Prémio Folha Top of
Mindna categoria Arroz. O reconhecimentoresultadapesquisa delembranca
espontanea de marcas realizada pelo Instituto Datafolha, que identifica os
nomes que vém primeiro a cabecga dos brasileiros em diferentes segmentos.
Na categoria Feijao, Tio Jodo também ficou entre as vencedoras, em situa-
¢ao de empate técnico, com crescimento em relacio ao ano anterior. Para a
Josapar, detentora da marca, a continuidade desse reconhecimento amplia a
responsabilidade de preservar a confian¢a construida com os consumidores.
A empresa associa esse compromisso a qualidade dos produtos, ao cuidado
com o0s processos de producao e a coeréncia entre a comunicacio da mar-
ca e a experiéncia cotidiana de quem a leva a mesa. “Ser lembrado € uma
conquista importante, mas a escolha se renova a cada ida ao supermercado.
O consumidor compara precos, avalia alternativas e espera encontrar um
produto que corresponda ao que conhece”, afirma Rodrigo Gross, Diretor
Nacional de Marketing, Vendas e Logistica da Josapar.
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Ribeirao Preto no centro das discussodes
sobre salde, agronegdcio e inovacao
Como a inteligéncia artificial pode transformar a medicina e aumen-

tar a produtividade agricola? Quais tecnologias serdo decisivas para o
futuro dos tratamentos de saude e da producao de alimentos? E como
aproximar o conhecimento gerado nas universidades das demandas das
empresas e dasociedade? Essas sdo algumas das questdes que estardono
centro da 23*edi¢do do BIN (Business & Innovation Network), encontro
internacional promovido pelo SUPERA Parque de Inovagéo e Tecnologia,
por meio da FIPASE, em parceria com a Universidade de Sdo Paulo
(USP), que seré realizado de 10 a 12 de novembro, em Ribeirdo Preto
(SP) com o apoio institucional AUSPIN (Agéncia USP de Inovacéo e o
INOVA USP) (www.superaparque.com.br/grandes-eventos/bin2026).

El Nino pode encarecer insumos e
frete das empresas em 2027

O impacto do El Nifio na economia brasileira deve extrapolar o
calendéario meteorologico e pressionar os custos operacionais do
setor produtivo ao longo de 2027. O quarto boletim do Painel El Nifio
2026-2027, elaborado pelo Inmet, aponta 95% de probabilidade do
fendmeno atingir intensidade muito forte entre outubro e dezembro
de 2026. A previsdo indica chuva acima da média no Sul e estiagem
em faixas do Norte, Nordeste e Centro-Oeste. Apesar do pico climatico
ocorrer no fim deste ano, a transmissdo do choque de oferta para a
planilha das empresas serd defasada. Estudo do Banco Central sobre
episédios anteriores mostra que o impacto na alimentagdo no domi-
cilio acumula mais de 11 pontos percentuais em quatro trimestres. Ja
relatérios do BC e estimativas do FMI projetam alta média de até 5%
nos precos internacionais das commodities agricolas em 12 meses. No
campo logistico, o desequilibrio afeta a navegacio nos rios do Norte e
o trafego rodovidrio no Sul, encarecendo os fretes.
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A criagdo de

abelhas exige
acompanhamento
constante, atencdo as
condigodes do ambiente
e, principalmente,
uma boa relagdo com
as atividades agricolas
que ocorrem, proximas
aos apidrios.

rabalho com apicultura
Thé mais de 10 anos e,

ao longo desse periodo,
aprendique a comunicagao en-
tre apicultores e agricultores
é um dos principais caminhos
para prevenir ocorréncias e
buscar solucoes efetivas.

Atualmente, com cerca de
35 colmeias de Apis melli-
fera (abelha-europeia), em
Votuporanga (SP), mantenho
meus apiarios em uma regiao
cercadapor areas de producao
agricola, com laranjais e cana-
viais nas proximidades.

Essa convivéncia faz parte
da realidade de muitos api-
cultores e, por isso, considero
fundamental que exista uma
troca de informacoes entre as
partes. Conheceralocalizacdo
das colmeias, as caracteristicas
da producao e os periodos de
aplicacdo sdo informacoes
importantes para que as ati-
vidades possam ocorrer de
maneira segura.

Tenho o habito de visitar
meus apiarios com frequéncia,
praticamente um dia sim e ou-
trondo. Esse acompanhamen-
to préximo permite perceber
rapidamente quando existe
alguma alteragao no compor-
tamento das abelhas.

Em uma dessas visitas,
observei que algumas delas
apresentavam comportamento
diferente do habitual na linha
de voo. Ao tentar entrar nas
colmeias, elas rodopiavam,
calam e morriam. Diante da
situacgao, fizregistros em video
para documentar a situacao.
Como ja havia passado por
uma situacao semelhante an-
teriormente, entendi que era
importante buscar orientacao
€ comunicar o caso.

Foinesse momento que pro-
curei o atendimento do 0800
do Colmeia Viva, porindicacao
de outro apicultor. O contato
foi importante para que eu
pudesse explicar o que havia
ocorrido ereceber orientacoes
sobre 0s préximos passos.

Fui atendido e pude relatar
os detalhes e as condigdes
observadas no local. Recebi
orientacdoes sobre a impor-
tancia de registrar adequa-
damente as informacoes e
sobre os procedimentos para
o encaminhamento do caso.

No meu caso, duas colmeias
foram afetadas. A quantidade
de abelhas perdidas foi muito
grande e foi necessario des-
cartar favos e melgueiras que
estavam cheios de mel, o que
trouxe impactos para a ativi-
dade — ainda nao foi possivel
apurar as causas.

Essa experiéncia reforcou
para mim a importancia de
saber a quem recorrer quando
algo fora do normal acontece.
O apicultor muitas vezes se
depara com umasituacdoines-
perada e nao sabe exatamente
quais medidas deve tomar,
quais 6rgaos procurar ou como
registrar adequadamente o
ocorrido. Teracessoaum canal
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de atendimento e orientacéo
pode fazer diferenca nesse
momento. E mais importante
que pensar no passado, quero
melhorias para o futuro, para
que essa situacao nao volte a
ocorrer.

Ao mesmo tempo, acredito
que precisamos avancar na
informacao que chega aos api-
cultores. E importante que eles
conhecam os procedimentos
para formalizar uma ocorrén-
cia, saibam da necessidade
de buscar o atendimento dos
orgaos oficiais e tenham orien-
tacdo sobre a documentacao e
as etapas envolvidas na apura-
¢ao de um caso.

Arelacao comosagricultores
também precisa ser fortaleci-
da. O apicultor tem responsa-
bilidade pela instala¢do e pelo
manejo das colmeias e deve
considerar as caracteristicas
das areas produtivas no en-
torno. Damesma forma, quem
realiza aplicacdes em lavouras
precisa conhecer a presenca
dos apiarios proximos e adotar
os cuidados necessarios para
reduzir os riscos de exposicao
das abelhas.

Essa comunicacdo pode
comecar com algo simples: o
contato direto. Informar onde
estdo os apidrios, conversar
sobre os periodos de aplicacao
ealinhar os procedimentos pode
contribuir para evitar situacoes
de conflito. Quando existe co-
nhecimentosobreaatividade do
outro, fica mais facil encontrar
alternativas que permitam a
convivéncia entre a producao
agricola e a apicultura.

As condi¢oes do ambiente
também precisam ser consi-
deradas. Vento, presenca de
flores, horario de atividade
das abelhas e proximidade de
recursos hidricos sao fatores
que devem fazer parte do
planejamento das atividades
no campo. Sao cuidados que
contribuem parareduzir riscos
e favorecer uma convivéncia
mais segura entre agricultura
e apicultura.

Porisso, acredito que iniciati-
vas que aproximemapicultores,
agricultores e instituigoes sao
importantes para ampliar o
conhecimento e orientar as de-
cisoesno campo. O atendimento
do 0800 do Colmeia Vivatemum
papel relevante nesse processo
ao oferecer um canal para que
0 apicultor relate ocorréncias e
receba direcionamentos sobre
como proceder.

Na minha experiéncia, ter
esse suporte fez diferenca
porque, diante de uma situacao
de mortalidade, eu precisava
entender quais caminhos
seguir. O atendimento ajudou
a organizar as informagoes e
a buscar os procedimentos
adequados junto aos 6rgaos
responsaveis pela avaliacao e
pelo encaminhamento do caso.

Ainda temos muito a avan-
car. A convivéncia entre a
apicultura e aagriculturaexige
responsabilidade de todos os
envolvidos. O produtor preci-
sa estar atento as condicoes
da aplicacdo, enquanto o
apicultor deve acompanhar
seus apiarios e manter uma
comunicacao proxima com as
propriedades vizinhas.

Quando existe didlogo e in-
formacdo, fica mais facil cons-
truir uma convivénciasegura e
harmoniosa entre todos.

(*) Apicultor.

Empresas
Nggécios do AGRO

agronegocio@netjen.com.br

Sao Paulo, quarta-feira, 04 de novembro de 2026 7

Perdas bilionarias na pecuaria
ampliam espaco para
bioinsumos no manejo animal

Com resisténcia a quimicos e pressao por solucdes sustentaveis, tecnologias bioldgicas ganham
espaco; ANPII Bio, que representa a industria de bioinsumos, amplia sua atuacao na pecuaria e defende

regulamentacdo que garanta inovacdo, seguranca juridica e competitividade

pecudria brasileira perde, anual-
Amente, cerca de US$ 3,2 bilhoes

em decorréncia de desafios sani-
tarios associados ao carrapato bovino,
principal ectoparasito dos rebanhos
nacionais. Com o avanco da resisténcia
aos carrapaticidas, somado aos desafios
relacionados ao uso de antiparasitarios
quimicos sintéticos e a crescente deman-
da do mercado consumidor pela reducéo
do uso de produtos quimicos na produgao
de alimentos, o setor busca novas alter-
nativas de controle que sejam eficazes e
sustentaveis.

“Eisse avango da resisténcia tem refor-
cado a necessidade de novas tecnologias
de controle, capazes de contribuir para o
aumento da produtividade e do bem-estar
animal, ao mesmo tempo em que reduzem
adependénciadeinsumos quimicos. Nesse
cendrio, é fundamental criar condi¢des
para que solugdes alinhadas ao conceito
de Saude Unica, que considera a relagdo
entre asatde animal, humana e ambiental,
cheguem ao mercado e contribuam para
um manejo mais seguro e sustentavel”,
afirma Caio Monteiro, pesquisador nadrea
de Parasitologia da Universidade Federal
de Goias (UFG).

No entanto, apesar do avanco tec-
nolégico e do potencial de aplicagao,
0 segmento ainda ndo conta com uma
regulamentacao especifica para oregistro
de produtos com bioinsumos destinados
ao controle de parasitas na pecuadria,
o que dificulta a regularizacdo dessas
tecnologias e o acesso do produtor ru-
ral a essas solucoes. Nesse contexto, a
consolidagdo do mercado depende de
um texto final para a regulamentacao da
Lei dos Bioinsumos (Lein® 15.070/2024)
que contemple as particularidades desses
produtos e garantam seguranca juridica,
estimulo a inovacdo e competitividade.
Atualmente, a regulamentacido da lei
segue em discussao a partir da minuta
de decreto encaminhada por meio do
Oficio n°® 440/2025/DSV/SD A/MAPA, de
dezembro de 2025, incluindo a construgao
de normas especificas para o registro
desses produtos.

Helena_Lopes_de_Pexels_CANVA
-

‘ G O Brasil retine escala
produtiva, capacidade
cientifica e um dos
maiores mercados
pecuarios do mundo.

"O Brasil retine escala produtiva, capaci-
dade cientifica e um dos maiores mercados
pecudarios domundo, mas transformar esse
potencial em avanco concreto depende de
um ambiente regulatério claro, que traga
previsibilidade e destrave a inovagao. Sem
isso, o investimento desacelera e o pais
pode perder competitividade em uma frente
estratégicaparaaproducdoanimal", explica
Larissa Bonotto, diretora de operagdes da
ANPIIBio (Associacdo Nacional de Promo-
¢do e Inovacao da Industria de Biol6gicos).

Nesse sentido, a entidade, primeira a
representar as industrias de insumos bio-
l6gicos no Brasil, ampliou sua atua¢do no
ultimo ano para incluir, entre as associa-
das, empresas do segmento de biolégicos
para a pecudria, com foco em solucoes
voltadas ao controle de parasitas externos
nos rebanhos. A iniciativa também amplia
as possibilidades de parcerias e interlo-
cucdo com pesquisadores e instituicoes
académicas ligadas ao desenvolvimento
dessas tecnologias. O movimento reforca
0 protagonismo técnico ja exercido pela

associacdo no Grupo de Trabalho (GT)
instituido pelo Ministério da Agricultura
e Pecuaria (MAPA) para a construcédo do
marco regulatério da Lei de Bioinsumos,
no qual participou como tinicarepresentan
te exclusiva da indtstria, com expertise
especifica em solucdes de controle na
pecudria, diferencial que segue relevante
a medida que as discussdes avancam para
a consolidacédo do decreto.

Bioinsumos para uso animal abrangem
produtos e processos de origem biolégica,
principalmente a base de microrganismos
e seus metabdlitos, aplicados na producéo
pecudria e aquicola para melhorar de-
sempenho, saude, bem-estar e eficiéncia
produtiva, com foco em seguranca, eficacia
e qualidade industrial. Do ponto de vista
tecnolégico, a base é essencialmente a
mesma dos bioinsumos agricolas, com o
uso de microrganismos benéficos, como,
por exemplo, fungos e bactérias.

As diferencas mais relevantes estdao no
contexto de uso e nas exigéncias regula-
térias: enquanto os biol6gicos agricolas
atuam sobre plantas, solo e organismos
fitopatogénicos, os de uso animalinteragem
diretamente com o organismo animal ou
com seu habitat, como € o caso do controle
de carrapatos, moscas e outros parasitas,
exigindo adaptacoes nos protocolos de
uso, no manejo e nas condi¢Oes praticas
de aplicacdo.

ANPROVIN amplia capacidade analitica do laboratorio com
a instalacao de cromatografo liquido de alta eficiéncia

A Associacdo Nacional dos Produtores de
Vinho de Inverno (ANPROVIN) deu mais um
passo na estruturacdo do Laboratério AN-
PROVIN. Nesta semana, a unidade recebeu
a instalacdo de um cromatégrafo liquido de
alta eficiéncia (HPLC) da Agilent Technolo-
gies, empresa norte-americana reconhecida
mundialmente por suas solugdes em instru-
mentacao analitica.

A tecnologia permite separar, identificar e
quantificar diferentes compostos presentes
nos vinhos e derivados da uva, contribuindo
para o controle de qualidade, a caracterizagdo
quimica e o desenvolvimento de pesquisas.
Entre suas aplicacdes estdo a determinacido
de acidos organicos, como citrico, malico e
latico, e a andlise de compostos fendlicos, im-
portantes paracompreender as caracteristicas
e a composicdo dos vinhos.

“Com o cromatografo, é possivel ampliar
o nivel de abrangéncia e detalhamento das
andlises, e oferecer ao produtor informacdes
ainda mais precisas sobre o vinho. E um avan-
¢o importante para o controle de qualidade
e também para apoiar pesquisas no setor”,
afirma Fernanda Spinelli, responsavel pela
estruturacdo do Laboratério ANPROVIN.

A instalacdo amplia o potencial de atuacao
do laboratério em andlises especializadas,
pesquisa e geracdo de conhecimento para o
setor vitivinicola brasileiro.

Instalado no Parque Tecnolégico Ivaldo
Cenci,no Distrito Federal, olaboratérioiniciou
suasoperacdesrecentemente ejaregistraforte
demanda: em apenas dois meses de atividade,
recebeu mais de 200 amostras e realizou mais
de 300 andlises para 23 vinicolas. O resultado
confirma a necessidade do setor por suporte
técnico especializado e de facil acesso. A
localizacdo também contribui para reduzir
custos e prazoslogisticos, principalmente para
produtores dasregidoes Sudeste, Centro-Oeste
e Nordeste.
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O projeto nasceu de uma parceria com
a Agéncia Brasileira de Desenvolvimento
Industrial (ABDI) e foi concebido como um
pilar de inovacao para a cadeia produtiva.
A unidade segue rigorosos padroes de
precisdo, com reagentes de alta pureza,
analises em duplicata e protocolos baseados
nanorma ABNT NBRISO/IEC 17025, além
dos métodos oficiais da Organizacao Inter-
nacional da Vinha e do Vinho (OIV). Isso
garante resultados confidveis, rastreaveis
e alinhados as exigéncias dos mercados
globais.

“E uma honra participar de um processo
tao importante para a vitivinicultura brasi-
leira. Ficamos muito felizes em poder trazer

essa inovacao para um ponto estratégico
do pais, geograficamente privilegiado, o
que fortalece ainda mais o papel do setor
no cendrionacional”, afirma Claudio Gées,
Presidente da ANPROVIN.

Entre os servicos ja disponiveis,
estdo parametros como teor alcodlico,
acidez total e volatil, acido tartarico,
acidomalico, acidolatico, pH, aciicares,
extrato seco, densidade e polifendis,
entre outrosindicadores fisico-quimicos
essenciais parao controle de qualidade e
a conformidade dos produtos. O escopo
completo, prazos e valores podem ser
consultados pelo e-mail laboratorio@
anprovin.com.br
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Sao Paulo, quarta-feira, 04 de novembro de 2026
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CENTRALIZACAO DE DECISOES

QUANDO O
CONTROLE
VIRA

GARGALO

Centralizacao de decisoes pode transformar o comportamento do préoprio empresario
em um limite para a expansao do negocio

entralizar decisoes pode funcionar no comeco donego-

‘ cio, mas se transformar em obstaculo quando a operacao

ganha tamanho, exige uma nova postura de lideranca.

A empresa cresce, a equipe aumenta, os clientes se multipli-

cam e as metas ficam mais ambiciosas. O empresario, porém,

continuaaprovando cada contratacdo, acompanhando proble-

mas operacionais e participando de decisdes que poderiam
ser resolvidas por outras pessoas.

Na reta final de 2026, quando as companhias revisam re-
sultados e comecam a preparar os planos para 2027, essa
diferenca entre o tamanho do negécio e a forma de lidera-lo
pode se tornar um dos principais limites para a proxima fase.

Para Thiago Shimada, formado em Comunicacdo Social,
poés-graduado em Neurociéncia e estrategista de Business
Performance, com atuacao na interface entre comportamen-
to humano, tomada de decisao, lideranca e negocios, avalia
que o desafio aparece justamente porque muitos habitos que
ajudaram a construir uma empresa deixam de funcionar da
mesma maneira quando ela ganha escala.

“No comeco, o empresdrio precisa estar em quase tudo. Ele
vende, acompanha o cliente, resolve problemas e toma decisoes
rapidas. O erro é acreditar que essa mesma forma de trabalhar
precisa continuar quando a empresa ja tem outra estrutura. O
comportamento que ajudou a construir onegdcio pode virar exa-
tamente aquilo que impede seu proximo salto”, afirma Shimada.

Quando tudo ainda passa pelo dono

O problema costuma aparecer de maneira silenciosa. A
agenda fica cheia, decisdes se acumulam e funcionarios espe-
ram respostas para seguir adiante. Na pratica, tarefas foram
distribuidas, mas a autoridade permaneceu concentrada.

Para Shimada, existe uma diferenca importante entre dele-
gar trabalho e delegar decisdo. “Tem empresario que diz que
delega porque distribuiu tarefas. Sé que a equipe executa e
continua voltando para perguntar o que fazer, qual caminho
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Thiago Shimada

No comeco, o empresario precisa
estar em quase tudo. Ele vende,
acompanha o cliente, resolve
problemas e toma decisdes rapidas.
O erro é acreditar que essa mesma
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forma de trabalhar precisa continuar

quando a empresa ja tem outra
estrutura.
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seguir ou se determinada decisdo estd correta. Nesse caso,
o trabalho saiu da mao do dono, mas a empresa continua
dependendo da cabeca dele”, explica.

A resisténcia ao processo também tem relacdo com a manei-
ra como o cérebro responde ao que ja conhece. Quando um
comportamento trouxe resultados durante anos, existe uma
tendéncia natural de repeti-lo. Para quem construiu uma com-
panhiaacompanhando tudo de perto, reduzir o préprio controle
pode provocar a sensagao de que alguma coisa serd perdida.

“Controle transmite seguranca. Se eu sempre tomei as
decisoes e isso funcionou, meu cérebro cria uma associacao
entre estar presente e garantir um bom resultado. O problema
comecaquandoaempresamudade tamanho, mas o empresario
continua buscando seguranca damesma forma”, diz Shimada.

O fundador muda de funcdo quando a empresa cresce

Essa transicdo nio significa que o empresario precise se
afastar da operacdo ou deixar de acompanhar o negécio. O
ponto estda emmudar o tipo de problema ao qual dedica tempo.

Em uma organizagao maior, acompanhar cada detalhe pode
significar deixar de olhar para decisdes que s6 o fundador ou
a alta lideranca conseguem tomar, como novos mercados,
investimentos, pessoas-chave, estratégia comercial e priori-
dades para os préximos anos.

“Existe uma pergunta simples que o empresario deveria
fazer: o problema que estouresolvendo hoje realmente precisa
de mim? Quanto mais a empresa cresce, mais caro fica ter o
dono dedicado a decisdes que poderiam estar sendo tomadas
dois ou trés niveis abaixo”, afirma Shimada.

Essa mudanca também exige preparar outras pessoas para
assumir responsabilidade. Dar autonomia sem definir limites,
indicadores e critérios pode gerar desorganizagdo. Manter
todas as escolhas concentradas, por outro lado, impede que
novas lideranc¢as amadurecam.

“O lider ndo desenvolve autonomia dizendo apenas ‘pode
decidir’. Ele precisa deixar claro quais resultados espera,
quais riscos sao aceitaveis e até onde aquela pessoa pode ir.
E assim que se constréi confianca sem transformar delegacéo
em auséncia de gestdo”, ressalta.

Os numeros ajudam a dimensionar o desafio

A dificuldade das empresas em equilibrar presente e futu-
ro também aparece nas pesquisas sobre lideranga. A Global
CEO Survey 2026, da PwC, mostrou que executivos dedicam
47% do tempo a questdes com horizonte inferior a um ano,
enquanto somente 16% é direcionado a decisdes que olham
mais de cinco anos a frente.

O desafionio estaapenas em definir uma transformagdo, mas
em conseguir coloca-la em pratica. Uma analise da McKinsey
publicada em 2026 aponta que apenas 30% das transforma-
¢Oes organizacionais entregam o valor esperado pelos lideres.

Para Shimada, os dois pontos ajudam a explicar por que o
crescimento ndo depende apenas de or¢camento, tecnologia
ou novas contratacoes. A capacidade do empresario de rever
a prépria atuagdo também entra nessa conta.

“O dono precisa perceber se estd ocupando a cadeira que a
empresavaiexigir dele em 2027 ou se ainda estd desempenhando
a funcio necessaria quando o negécio era menor. Crescer exige
aprender coisasnovas, mas também exige parar de fazer algumas
das coisas que trouxeram a empresa até aqui”, conclui Shimada.





