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Selo Diamante de
Transparéncia Publica em 2026

A Prefeitura de Campinas recebeu o
Selo Diamante do Programa Nacional
de Transparéncia Publica (PNTP) da
Associa¢do dos Membros dos Tribunais
de Contasdo Brasil (Atricon). Comindice
de efetividade de 96,2%, o Municipio
atinge a categoria mais alta da avaliagéo.
Campinas recebeu o Selo Prata em 2023
e o0 Selo Ouro em 2024 e 2025. Das seis
prefeituras paulistas que conquistaram o
Selo Diamante em 2026, apenas Campinas
e Sao José dos Campos sdo municipios

com mais de 500 mil habitantes.
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QUANTO CUSTA PARA UMA »+ wcinapignas
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Gargalo invisivel que impacta o varejo
na Black Friday e o Natal

Custos com transporte, previsao
de demanda e gestao do
numerario ainda sao desafios
pouco discutidos — e a
tecnologia pode ajudar o varejo
a otimizar esses processos nos
periodos de maior movimento

os dias que antecedem a Black Fri-

day e o Natal, o varejo concentra
seus esforcos em estoque, entregas e
atendimento. Mas ha outra operacgao
que também ganha escala nessa época:
a logistica do dinheiro. O aumento das
vendas em espécie exige planejar como
os valores serdo recebidos, contados,
armazenados e transportados, além de
garantir que estejam disponiveis onde e
quando forem necessarios.

O dinheiro continua relevante na ro-
tina de muitos consumidores. Dados do
Banco Central indicam que o volume de
cédulas e moedas em circula¢dono Brasil
ultrapassou R$ 349 bilhdes em 2025. J4 o
Banco Mundial aponta que cerca de 38%
das compras no varejo brasileiro ainda sao
feitas em dinheiro, proporcao que pode
passar de 60% em regides periféricas e
no interior do pais.

Esse volume também representa um
desafio de prevencdo de perdas. Na 9*
Pesquisa de Perdas no Varejo Brasileiro,
elaborada pela Associacdo Brasileira de
Prevencgéo de Perdas (Abrappe) emparce-
ria com a Protiviti, a gestdo de numerario
— incluindo ocorréncias com dinheiro
falso, furtos e roubos — respondeu por
19,59% das perdas financeiras. O indice
ficouatras das perdasrelacionadas ao car-
tao de crédito, com 28,79%, e a frente de
cartdo de débito (18,24%), Pix (11,77%)
e outros meios de pagamento (11,59%).

A mesma pesquisa aponta que o varejo
brasileiro registrou R$ 42,1 bilhdoes em
perdas em 2025. Além disso, estimativas

IA amplia duvida sobre inicio da carreira

em tecnologia

Divulgagao

Hailton Santos

‘ ‘Dados do Banco Central
indicam que o volume
de cédulas e moedas
em circulacao no Brasil
ultrapassou R$ 349 bilhoes
em 2025. Ja o Banco Mundial
aponta que cerca de 38% das
compras no varejo brasileiro
ainda sdo feitas em dinheiro.

de mercado indicam que perdas no ma-
nuseio e transporte de dinheiro podem
representar entre 0,3% e 0,7% do fatu-
ramento anual. Em uma empresa que
faturaR$ 1 bilh&o porano, isso equivaleria
a até R$ 7 milhdes. “E dinheiro que vai
para o ralo”, diz Hailton Santos, diretor
Comercial da Sesami (www.sesami.io),
referéncia em solucgdes efetivas e inova-
doras para seguranca, produtividade e
gestdo nos segmentos de varejo, bancos
e numerario.

Nos periodos de pico, o dinheiro circula
mais e os processos ficam sob maior pres-
sao. “Seagestao depende de conferéncias
manuais ou de informacoes dispersas,
aumentam os riscos de divergéncias,
falhas de controle e custos imprevistos”,
afirma Santos.

Cofres inteligentes, uma
tecnologia a mao

Os cofres inteligentes podem ajudar a
tornar a gestdo do numerario mais segura
e rastreavel. A tecnologia automatiza a
contagem e o registro dos valores de-
positados, reduzindo a dependéncia de
processos manuais e o risco de erros de
conferéncia. Oregistro eletréonico também
permite consultar o histérico das movi-
mentacgdes por periodo, loja ou operacao.

Entre os beneficios, como lembra
Santos, da Sesami, estdo a contagem
automatica e imediata dos valores re-
cebidos, rastreabilidade dos fluxos de
caixa e das movimentagdes, reducio de
riscos operacionais e de perdas, incluin-
do furtos internos ou externos, e mais
facilidade para auditorias e processos
de compliance, especialmente em redes
com varias unidades.

Os cofres inteligentes sdo parte de uma
estratégia mais ampla de logistica de
numerario. A previsdo de demanda ajuda
a estimar quanto dinheiro cada loja deve
movimentar. A integragdo com o trans-
porte de valores e o acompanhamento das
movimentacoes também contribuem para
melhorar o planejamento e a visibilidade
da operacao.

“E importante enxergar o dinheiro
como parte da logistica do varejo: ele
precisa ser recebido, conferido, prote-
gido e transportado. Com tecnologia e
processos bem definidos, as empresas
ganham mais controle sobre essas etapas
e podem tomar decisdes com base em
informacodes mais confidveis”, conclui
Santos.

Black Friday precisa entregar a
experiéncia que o brasileiro merece

Em painel com o Bradesco, executivos destacaram a importancia
do senso critico, da curiosidade e da capacidade de avaliar quando
a [A € a solucdo adequada para os desafios profissionais. »

Pane global expde dependéncia

tecnoldgica e reacende debate

Falha em Outlook, Teams e Copilot levanta questdes sobre in-
tegracdo de sistemas e sobre o papel dos agentes de [A diante de
imprevistos.

Cinco desafios de IA em 2027

O ano de 2026 consolidou o avanco acelerado da Inteligéncia
Artificial no ambiente corporativo. Esse ritmo estd alinhado as
projecoes do Gartner, que apontam para um investimento global
de US$ 2,59 trilhdes na tecnologia até o encerramento deste ci-
clo — um salto de 47% frente a 2025. »

Para muitos consumidores, a Black Friday € aguardada durante
meses. E a oportunidade de trocar de celular, comprar uma televisio
para a familia ou renovar os eletrodomésticos com um preco que cabe
no orcamento. | 2
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Allbmec e Instituto YDUQS

Negocios em Pauta

Ibmec e Instituto YDUQS levam estudantes a
ONU, em Genebra

OIbmec e o Instituto YDUQS, em parceria com a Rede Brasil do Pacto
Global, promovem a Missdo Internacional Ibmec & Instituto YDUQS na
ONU Genebra, iniciativa que levara cinco estudantes de graduacao do
Ibmec ao 15th United Nations Forum on Business and Human Rights,
que serdrealizado entre os dias 23 e 25 de novembro de 2026, em Gene-
bra, na Suica. A missdo tem como objetivo proporcionar aos estudantes
uma experiéncia internacional de alto impacto, aproximando-os de
debates globais sobre sustentabilidade, governanga, direitos humanos,
diversidade e responsabilidade corporativa. A proposta também busca
conectar teoria e pratica, ampliar a vivéncia em ambientes multicultu-
rais e contribuir para a formacao de profissionais preparados para lidar
com os desafios contemporaneos (https:/forumbhr2026.sched.com/).
PBb> Leia a coluna completa na pagina 3
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Grupo Fleury, Syngenta e CPFL estao entre
os destaques do Prémio GTIS 2026

O Prémio GTIS anunciou os vencedores de sua terceira edicéo.

Promovida pela Grownt, a premiacdo reconhece empresas, proje-
tos e profissionais que se destacam pelo desenvolvimento de solugoes
tecnolégicas e iniciativas ligadas a Pesquisa, Desenvolvimento e Ino-
vacdo, capazes de gerar avancos em diferentes setores da economia.
A cerimonia foi realizada no Boulevard JK International Plaza, em Sao
Paulo, e reuniu mais de 200 executivos, entre representantes de em-
presas e startups, profissionais de instituicdes de ciéncia e tecnologia
e jornalistas. Nesta edi¢do, os vencedores foram reconhecidos em 16
categorias, organizadas em quatro frentes: Tecnologia e Inovacéo, Setores
Estratégicos, Ecossistema de Inovacio e Reconhecimento Profissional.
Pb> Leia a coluna completa na pagina 2
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Nas agendas de diretoria de
bancos, fintechs, instituicoes
de pagamento e sociedades

de crédito, uma data passou

a organizar as discussoes de
tecnologia e compliance: 31 de
dezembro de 2026.

/
o prazo final para a plena
E adequacdo a Resolucao
Conjuntan® 18, editada pelo
Conselho Monetario Nacional e pelo
Banco Central em 28 de novembro

de 2025 e em vigor desde 1° de
janeiro de 2026.

A norma obriga todas as institui-
¢oOes autorizadas a funcionar pelo
regulador a elaborar, implementar
emanter uma Politica de Qualidade
das Informacoes, e 0 que parecia
um horizonte confortavel no inicio
do ano se converteu, na virada do
semestre, em uma janela estreita
de execucao.

A leitura apressada da norma
costuma reduzi-la a mais uma
exigéncia documental, e é exata-
mente al que mora o risco. O texto
determina queapoliticaidentifique
atribui¢des eresponsabilidades das
areas envolvidas, inclusive da alta
administracdo, e que a arquitetura
dedadoseainfraestruturade tecno-
logiadainstitui¢do sejam capazesde
sustentar as exigéncias de reporte,
mesmo em situagoes adversas.

Na prética, o regulador quer po-
der perguntar de qualquer niimero
reportado: de qual sistema esse
dado saiu, por quais transforma-
¢oes passou, quem respondia por
ele em cada etapa e qual evidéncia
comprova sua consisténcia. Isso
tem nome técnico, rastreabilidade
ponta a ponta, ou data lineage, e
nao se resolve com uma politica
bemredigida guardadanaintranet.

Qualidade de dados ainda é
uma lacuna

O tamanho do desafio fica mais
claro quando se observaopontode
partidado setor. Segundo o estudo
dematuridade em gestao de dados
da consultoria BLR DATA, que
analisou 30 avaliacdes realizadas
desde 2020 em uma escala de
um a quatro, bancos e fintechs
registraram média de 1,51, indice
classificado como Reativo e infe-
rior 2 média de 1,65 dos demais
setores avaliados.

O resultado desmonta a per-
cepc¢ao de que o setor financeiro,
por ser intensivo em informacao
e altamente regulado, ja operaria
com governanc¢a de dadosmadura.
Boa parte das instituicbes ainda
trata o dado de forma reativa,
corrigindo o erro depois que ele
aparece no reporte, quando a
l6gica da Resolucdo Conjunta n°®
18 exige justamente o contrario:
controle naorigem, documentacao
das transformacoes e tratamento
de causa raiz.

O paradoxo é que essa lacuna
convive com O maior orcamento
de tecnologia do setor privado bra-
sileiro. De acordo com a Pesquisa
Febraban de Tecnologia Bancaria
2026, realizada pela Febraban em
parceria com a Deloitte em sua 34*
edicdo, osbancos deveminvestir R$
50,4 bilhdes em tecnologia neste
ano, alta de 8% sobre 2025, com
ciberseguranca apontada como
prioridade por 100% das institui-
¢oesenuvemeinteligénciaartificial
por 84%.

Investe-se muito, e cada vez
mais em inteligéncia artificial,
mas a base de dados que alimenta
esses investimentos segue, em
média, sem catalogo estruturado,
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semlinhagem documentada e sem
regras de qualidade auditaveis. A
Resolucao Conjunta n° 18 forca o
setoraencarar essadivida técnica
com data marcada.

Projetos fracionados criam
gargalo de execuc¢ao na reta
final

Diante do prazo, o movimento
natural de muitas instituicoes é
acionar o modelo tradicional de
projeto: contratar uma consulto-
ria para desenhar a politica e os
processos, abrir uma concorréncia
separadaparaadquirir ferramentas
de catélogo e linhagem de dados
e destacar a equipe interna para
implementar tudo, acumulando
essa missdo com a operacao do
dia a dia.

Esse arranjo funcionava quando
haviadois outrésanos de horizonte,
masse tornaumgerador de gargalos
quandorestampoucosmeses. Cada
transicdo entre consultoria, forne-
cedor de software e time interno
cria uma fronteira na qual o conhe-
cimento se perde, o cronograma se
estica e aresponsabilidade se dilui.

Nesse processo, a consultoria
entrega um diagnoéstico e um de-
senho de processos tecnicamente
corretos, mas desconectados das
ferramentas que serdo compradas
depois. A ferramenta chega e exige
meses de configuracao, integracao
com sistemas legados e conectores
que ninguém mapeou na fase de
diagnéstico.

A equipe interna, pressionada
pela operagdo corrente, vira o
gargalo final, e a instituicdo chega
adezembro comumapoliticaapro-
vada pelo conselho, um software
licenciado e uma rastreabilidade
que existe no papel, mas que talvez
nao resista ao dia a dia.

Esteira integrada de execucao
reduz o risco regulatorio

O caminho com maior proba-
bilidade de sucesso na reta final
passa por tratar a adequacdo como
uma esteira tinica de execugao, na
qual metodologia de governanca,
tecnologia de data lineage e capa-
cidade de implementacido operam
sob 0 mesmo comando e 0 mesmo
cronograma.

Esseformatomudaamatematica
do prazo. Squads dedicados de da-
dos eliminam a disputa de agenda
com a operacao corrente, que € a
causa mais comum de atraso em
projetos regulatérios. Plataformas
modernas automatizam o mapea-
mento de origem e transformacao
dos dados, tarefa que consumiria
meses se feita manualmente, pla-
nilha a planilha.

E aintegracio entre metodolo-
gia e tecnologia evita o retrabalho
classico de redesenhar processos
porque a ferramenta escolhida
depoisnao os comporta. A confor-
midade deixa de ser um evento de
entrega em dezembro e passaaser
construida de forma incremental,
com marcos verificaveis ao longo
do semestre, o que também reduz
o risco da instituicdo descobrir
tarde demais que nao vai chegar.

Em resumo, a Resolucéo Con-
junta n° 18 vai separar as insti-
tuicoes que trataram a qualidade
dos dados como fundacdo da sua
operacdo daquelas que atrataram
como entregavel de projeto, e essa
distincao ficara visivel para os
gestores, para o mercado e para
os investidores muito antes de 31
de dezembro.

(*) Diretor de Ecossistema
da Selbetti Tecnologia.
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Ataques de drones estao
levando os russos a instalacao
de data centers subterraneos

Os drones estdao mudando a face da guerra: empresas de tecnologia da Russia estdo tomando medidas para
proteger seus data centers apds ataques de drones ucranianos atingirem instalagdes estratégicas e causarem

interrupcdes em servicos digitais.
Vivaldo José Breternitz (*)
ntre as solucdes estudadas estd a
transferéncia de centros de dados
para estruturas subterraneas, in-
cluindo minas desativadas.

A preocupacdo aumentou apés ataques
realizados em outubro passado terem
causado danos a data centers de grandes
empresas de TI, como Yandex, Sberbank e
VKontakte. Tentando diminuir oimpacto de
novos ataques, o presidente Vladimir Putin
também determinou que operadores de data
centers reservem 10% de sua capacidade
parauso emergencial e autorizou, em casos
especificos, o uso de infraestrutura locali-
zada fora do pafs.

Amedidarepresenta umamudanca signi-
ficativa paraaRissia, que vinharestringindo
ousode servicos de nuvem estrangeiros nos
termos de sua politica de soberania digital,
que pretende controlar, regular e proteger
sua infraestrutura, dados, software e hard-
ware sem ficar dependente de interesses
de outras nac¢oes ou de grandes empresas
de tecnologia.

Os ataques expuseram a vulnerabilidade
domodelorusso, altamente centralizado em
poucas empresas e instalacoes. A Yandex,

por exemplo, precisou transferir seus
trés principais supercomputadores apos
ataques contra os data centers que os
abrigavam.

Em contraste, a Ucraniatem demonstra-
domaior resiliéncia digital ao descentrali-
zarinfraestrutura critica e migrar sistemas
governamentais para servicos de nuvem
em outros paises europeus, com apoio de
empresas como Amazon e Microsoft. As
forcas armadas do pais utilizam a rede

Dragos_Negoitas-Images_CANVA

de satélites Starlink como ferramenta de
comunicacao.

Esses fatos confirmam que o uso de
drones transformou profundamente a
natureza dos conflitos armados no século
XXI, redefinindo estratégias e a dindmica
dos campos de batalha.

(*) Doutor em Ciéncias pela Universidade de Sao
Paulo, é professor, consultor, diretor do Forum
Brasileiro de Internet das Coisas e pesquisador
colaborador da Faculdade de Medicina de Jundiai —
vjnitz@gmail.com.

HP leva impressora gigante ao Aeroporto de
Congonhas e transforma fotos em lembrancas na hora

A HP leva ao Aeroporto de Congonhas, em Sao Paulo, uma
ativacdo com a HP Smart Tank 589, que convida passageiros a
transformarem momentos da viagem em lembrancas impressas.
Até dia 29 de novembro, quem passar pela area livre do térreo
poderd registrar uma foto em um totem interativo e receber
gratuitamente a imagem impressa na hora.

A experiéncia retine uma versio gigante da HP Smart Tank
589 e um totem fotografico interativo. Para participar, basta
procurar a equipe responsavel pela ativagdo, posar para a foto
e confirmar a impressio. Em poucos instantes, o passageiro
recebe o registro impresso para levar consigo.

“Hoje, registramos grande parte dos nossos momentos pelo
celular, mas ha algo especial em transformar uma foto em uma
lembranca que podemos tocar, guardar ou compartilhar com
alguém. Com essa experiéncia, queremos mostrar de forma
simples e préxima como a impressao pode dar uma nova di-
mensao a esses registros e fazer com que momentos do dia a
dia ganhem um lugar também fora das telas”, afirma Beatriz
Tolezano, gerente de marketing da HP no Brasil.

A HP Smart Tank 589 é uma impressora multifuncional com
sistema de tanque de tinta, desenvolvida para quem busca
praticidade e alto volume de impressao no dia a dia. O modelo
conta com conectividade Wi-Fi e permite imprimir diretamente
de dispositivos méveis. Com as garrafas de tinta inclusas na

DivulgagaoHP Inc
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caixa, oferece capacidade para imprimir até 4 mil paginas em
preto e 6 mil paginas coloridas.

A produgao, operacao e execucao da ativacao sdo realizadas
pelo Grupo Four Midia Em Foco (https://www.hp.com/br-pt/
home.html).
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BitGo I.anga a divisao Global Markets para ampliar

sua oferta para o mercado institucional

A BitGo, empresa de infraestrutura de ativos digitais, acaba

de anunciar o langcamento da BitGo Global Markets, sua nova
divisdo de negociacao e solugdes financeiras para o mercado institu-
cional. A unidade integra liquidez global, execucdo, financiamento,
derivativos e liquidacido (settlement) em uma unica estrutura. A
Global Markets combina o braco de negociacdo institucional da
BitGo e a oferta de Prime Services a uma expertise ampliada em
derivativos, gestao de garantias (collateral management) e finangas
estruturadas. Apoiada na infraestrutura proprietaria da companhia,
a nova vertical atende instituicdes que precisam operar em grande
escala, acessar capital e gerir sua exposi¢do ao mercado cripto com
maior sofisticacdo (www.bitgo.com).
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Razer lanca as cadeiras Razer Soma Pro e Soma
Sensa HD Haptics

A Razer, marca lider mundial em estilo de vida para gamers,

acaba de anunciar a Razer Soma Pro e a Razer Soma Sensa HD
Haptics, duas cadeiras gamer que contam com conectividade sem
fio e tecnologia hédptica para os usudrios. A Soma Pro também retine
THX® Spatial Audio e Razer Chroma™ RGB para proporcionar uma
experiéncia de imersao ainda mais completa. Apés a estreia da Soma
Chroma, primeira cadeira gamer da Razer com iluminacdo RGB, a Soma
Pro e a Soma Sensa HD Haptics completam uma linha desenvolvida
em torno de uma ideia: a imersao evoluiu com os avangos visuais e
sonoros, mas as cadeiras ndo acompanharam esse progresso. Os dois
modelos transformam o assento em uma parte ativa de cada sessdo
(https://www.razer.com/gaming-chairs/razer-soma-pro).
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" Empresas
Negocios

Extrusora reintegra residuos
solidos como matéria-prima

Em 5 anos ja sdao 1.200 toneladas de volta a linha de producdo

eis em cada dez

empresas da indus-

tria brasileira (67%)
implementam ao menos
uma pratica de economia
circular em seus proces-
sos produtivos. O dado é
da “Sondagem Especial
n°® 102 — Economia Circu-
lar 20267, realizada pela
Confederacido Nacional da
Indtstria (CNI), que apon-
ta o avanco de iniciativas
voltadas ao reaproveita-
mento de materiais e a
reduc¢do de residuos no
setor produtivo.

Apesar desse movimento,
alguns segmentos ainda
enfrentam desafios para
ampliar o uso de insumos
reciclados. A industria
automotiva, por exemplo,
utilizou 66 mil toneladas de
plastico reciclado p6s-con-
sumo em 2025. O volume
representa uma queda em
relagdo as 67 mil tonela-
das registradas em 2024 e
mantém uma trajetdria de
retragdo iniciada apo6s dois
anos consecutivos de cres-
cimento./Os apontamentos
sdo do “Indice de Recicla-
gem Mecanica de Plastico
P6s-Consumo no Brasil”,
realizado pela MaxiQuim
a pedido do Movimento
Plastico Transforma.

Divulgagédo

Maquma Extrusora, Veczcladom

Em 2023, o setor automo-
tivo consumiu 71 mil tone-
ladas de plastico reciclado,
alta de 7,5% sobre o ano an-
terior. Ja em 2024, o volume
caiu para 67 mil toneladas,
retracio de 5,6%. Em 2025,
foram 66 mil toneladas, que-
da de 1,5% na comparacio
anual. Ao todo, o setor acu-
mulatrésanos consecutivos
de retracdo apos registrar
altas de 7,5% e 40,4% nos
dois anos anteriores.

Circular/Autonomia
Nesse cendrio, iniciativas
que incorporam o reapro-
veitamento de materiais a
propria operacao industrial
ganham relevancia. Ao
transformar residuos em
matéria-prima para novos
produtos, as empresas po-
dem reduzir o descarte,
diminuir a dependéncia

Jardim das Perdizes vende
R$ 250 milhoes em 48 horas

Novo empreendimento resi-
dencialdo Jardim das Perdizes,
langado no dia 7 deste més, o
Sequoia superou R$ 250 mi-
Ihoes em vendas nas primeiras
48 horas. O resultado reforca a
atratividade do bairro planeja-
do localizado na zona oeste de
Sao Paulo e evidenciaademan-
da pelos empreendimentos da
regido. Mais de 1,1 mil pessoas
visitaram o stand durante o
lancamento e uma parcela
significativa das unidades foi
adquirida por investidores. O
projeto é desenvolvido pela
Tecnisa em parceria financeira
com o BTG Pactual.

Com previsao de ser entre-
gue em trés anos, o empreen-
dimento é composto por duas

‘\QMUNDO ESG

torres, com até duas suites
e plantas de 121 m2, 148 m2
e 175 m2, além de trés lojas
comerciais e ampla estrutura
de lazer.

Para o s6cio do BTG Pac-
tual, Ricardo Cardoso, o de-
sempenho ganha ainda mais
relevanciadiante domomento
desafiador domercado imobi-
lidrio e maior seletividade dos
compradores, o que reforca
confiancadomercadonos pro-
jetos desenvolvidosno bairro.
Localizado na zona oeste
de Sao Paulo, o Jardim das
Perdizes é o primeiro bairro
planejado da capital paulista,
com 19torreslancadas, totali-
zando 2.859 unidades e cerca
de 7 mil moradores.

de insumos virgens e con-
quistar maior autonomia
produtiva.

Exemplo disto é a Maxi-
mu’s Embalagens Especiais,
com sede em Ribeirdo Pires,
no ABC paulista. Especiali-
zadano desenvolvimento de
embalagens plasticas paraos
setores automotivo, hospita-
lar e eletrénico, a empresa
tem na industria automoti-
va sua principal frente de
atuacgdo, responsavel por
aproximadamente 50% de
suademanda. Ha cinco anos,
implantou uma extrusora
recicladora e, desde entao,
ja reaproveitou cerca de
1.200toneladas de sobrasde
produc¢do, reincorporando
100% desses residuos ao
processo industrial como
matéria-prima para a fabri-
cacdo de plastico bolha.

“Investimos em equipa-
mentos de ponta capazes
de transformar residuos
plasticos em matéria-prima
para novos produtos. Isso
significareduzir o descarte,
diminuir a dependéncia de
matéria-prima virgem e
obter ganhos econémicos
que fortalecemnossa auto-
nomia produtiva”, explica
o CEO da Maximu’s Emba-
lagens Especiais, Marcio
Grazino.

Na época, o investimento
total, incluindo a aquisi¢do
do equipamento e as ade-
quacotes de infraestrutura
necessarias para sua insta-
lacdo, ultrapassou R$ 1 mi-
Ihdo. A extrusora passoupor
adaptacoes especificas para
processar o polietileno ex-
pandido, material leve, com
altovolume de arincorpora-
do e que exige cuidados pro-
prios durante a reciclagem.
Com funcionamento digital,
0 equipamento permite
maior controle do processo
e eficiéncia operacional.
Antes, o reaproveitamento
era terceirizado e o ciclo
podia levar até 40 dias. Com
a operacdo internalizada, o
prazo caiu para 24 horas,
permitindo que o material
retorne mais rapidamente
a linha de producéo.

Previsoes encolhem

o PIB em

O mercado financeiro
reduziu as projecdes para
a inflacdo e o crescimento
da economia brasileira em
2026. Ao mesmo tempo,
elevou a estimativa para
a cotacdo do délar no fim
do préximo ano. A previ-
sdo para a taxa basica de
juros (Selic) permaneceu
estavel.

Segundo o Boletim Focus
divulgado nesta segun-
da-feira, 16, pelo Banco
Central, a projecao para o
Indice Nacional de Precos
ao Consumidor Amplo

www.netjen.com.br

nelson.tucci@netjen.com.br
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(IPCA), considerado a
inflacdo oficial do pais,
caiu de 5,22% para 5,11%
em 2026. Para 2027, a ex-
pectativa subiu de 4,9%
para 5%.

Ja a previsdo para o Pro-
duto Interno Bruto (PIB),
soma dos bens e servicos
produzidos no pais, recuou
de 1,75% para 1,72% em
2026. Foia quintareducao
consecutiva da estimativa
para o crescimento econd-
mico no préximo ano. Para
2027, a projecdo caiu de
1,15% para 1,02% (ABr).

Cenario Internacional
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or anos, muitos inves-
Ptidores brasileiros en-

xXergaram a assessoria
de investimento como um
servico sem cobranca direta:
0 assessor indicava produtos,
o cliente aplicava e nenhuma
faturachegavaaofimdomés. A
percepcao, porém, ndo conta-
vatoda a dindmica econdmica
do servico. Por trds de cada
recomendacao havia, e conti-
nua havendo, uma estrutura
deremuneracao cujo principal
componente € a comissao.

Essa baixa visibilidade aju-
dou a transformar a transpa-
réncia em uma das principais
agendasdosetor, e oregulador
brasileiro deu passos concre-
tos nessa direcao a partir das
Resolucoes CVM 178 e 179 de
2023. Atese ésimples: o poten-
cial conflito de interesses é ine-
rente a qualquer prestacio de
servico remunerada, e ndo um
vicio de ummodelo especifico.
Porisso, mais do que a escolha
entre comissionamento e fee
fixo, 0 que protege oinvestidor
é a governanca do escritério.

A comissdo é a parcela da
receita proveniente de taxas
de administracdo, percentuais
dedistribuicdo e spreads que a
instituicao repassa ao escrit6-
rio. Como produtos diferentes
pagam comissoes diferentes,
movimentar a carteira pode
ampliar a receita do assessor,
nascendo dai o potencial con-
flito. Vale aressalva: namaioria
dos casos, o risco ndo é o do
assessor mal-intencionado,
mas o do descuidado, que
deixa de documentar critérios
e de revisitar recomendacoes.

O que distingue um bom es-
critériondo € a auséncia de po-
tencial conflito, impossivel na
pratica, mas como ele o admi-
nistra por meio da governanca:
critérios definidos de selec¢ao,
registro de justificativas e su-
pervisao das decisdes forrmam
uma salvaguarda concreta.

A regulamentacao de
suitability ja exigia que a
recomendacao considerasse 0s
objetivos, situacdo financeira
e conhecimento do cliente,
e a transparéncia reforca
essa regra ao oferecer uma
visdo completa da relacao
e dos custos envolvidos.

NEecocios
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Antigomobilismo em alta

Na rotina dos escritorios
comprometidos,isso se traduz
na coleta estruturada de
informacdes, validacdo de
horizonte e toleranciaariscose
reavaliacao periédica do perfil.

A divulgacdo obrigatéria
profissionaliza o setor e con-
fere aos escritorios éticos
um diferencial competitivo,
ao permitirem demonstrar a
consisténciade suasrecomen-
dacoes. Ao mesmo tempo, o
custo total de propriedade
dos investimentos, incluindo
taxas, custodia e comissoes,
torna-se critério de decisao.
Os numeros, contudo, s6 al-
cancam sentido com contexto:
o valor gerado por um bom
profissional frequentemente
supera o custo do servigo.

Com a transparéncia, cres-
ce a adoc¢ao do fee fixo (fee
based), no qual o investidor
paga um percentual sobre o
patrimonio e o assessor nao
recebe comissoes. Contudo,
trocar de modelo nao elimina
o conflito, apenas desloca
o incentivo: no fee based, o
assessor € remunerado inde-
pendentemente de ajustar
a carteira, o que favorece a
acomodagdo; no comissiona-
mento, o incentivo vai para
0 excesso de movimentagao.

Na pratica, o mercado cami-
nha para a convivéncia entre
modelos. O ponto central é o
que vem antes: governanca
interna, politicas claras e
treinamento. A comissdo é
uma forma legitima de remu-
neracao, e a evolugao esta em
torna-la visivel. Escritérios
que tratarem a transparéncia
e a governanca como pilares
estardo melhor posicionados
para conquistar clientes em
um mercado maduro e bem-
-informado.

No fim, a equacio é simples:
governanca soélida sustenta a
transparéncia, a transparéncia
gera confianca e a confianca é
o alicerce de uma relacdo dura-
douraentreassessoreinvestidor.

(*) Rodrigo Nascimento é sécio nas
areas de Direito Societario, M&A e
Contratos do Silveiro Advogados.

(**) Guilherme Abreu é advogado das
areas de Direito Societario, M&A e
Contratos do Silveiro Advogados.
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Alimentando o Bem

O esporte como ferramenta de transformacao social
e o empreendedorismo feminino estarao entre os
destaques da etapa final do Circuito Banco do Brasil
de Surfe 2026, encerrada no tltimo fim de semana,
na Praia do Tombo, Guaruja (SP). Em uma parceria
inédita com o Instituto Alimentando o Bem (IAB), o
evento contou com a participacéo de criancas e jovens
atendidos pelo Projeto Surfe Caicara, que tiveram a
oportunidade de acompanhar de perto uma competicdo
internacional, além de umatendadedicadaa exposi¢do
e comercializacdo de pecas artesanais da Bem Ser
Ceramica, iniciativa de geracdo de trabalho e renda
conduzidapelo Instituto (www.alimentandoobem.org).

Refeicdes Fora do Lar

Os precos da alimentacao fora do lar subiram 0,36%
em outubro, segundo os dados do IPCA, recém-divul-
gadospeloIBGE. A altaficouabaixo daregistrada pelo
grupo alimentac¢do e bebidas, que reune os principais
insumos de bares e restaurantes e avancou 1,04%.
O indice de alimentagdo no domicilio subiu 1,31% e
a inflagdo geral 0,14%, no més. A distancia entre os
precos se repete no acumulado de 2026. De janeiro
a outubro, a alimentacdo fora do lar subiu 4,57%. No
mesmo periodo, a alimentacio no domicilio avangou
5,81%, e o grupo alimentacdo e bebidas, 5,46%. O
indice geral acumula alta de 4,10% no ano. Em 12
meses, o lanche ainda acumula alta maior, de 7,13%,
contra 5,03% da refei¢do, mas a diferenca vem dimi-
nuindo nos ultimos seis meses.

Maus Tratos a Animais

A Camara dos Deputados aprovou Projeto de Lei (n°
24'75/2025) que classifica como crime hediondo os
maus-tratos contra cies e gatos quando provocam a
morte doanimal. A proposta segue agora paravotagio
no Senado. O texto nao aumenta o tempo de prisao,
atualmente de 2 a 5 anos, mas torna as consequén-
cias mais rigorosas: o crime passa a ser inafiancavel
e o condenado ndo podera receber anistia, graca ou
indulto. A medida representa um endurecimento no
combate avioléncia contra os animais. O crime passaa
ser inafiancavel e ndo admite beneficios como anistia,
graca ou indulto.

Evento Sustentavel

No préximo dia 25, a Associacdo Brasileira dos
Profissionais pelo Desenvolvimento Sustentavel
(ABRAPS) —que celebraseu 15°ano de atuacdo —
promovera o ODS Talks, encontro que traz o tema
“Todas as Cores das Carreiras pelo Desenvolvimento
Sustentavel”. A programacdo acontece durante
todo o dia, das 9h15 as 18h, com oito painéis que
conectam agenda ESG, politicas ptblicas, bioeco-
nomia, impacto comunitario, protagonismo jovem
e estudos de futuros. O encerramento fica por
conta da palestra master “Futuros Regenerativos”,
ministrada pela futurista Rosa Alegria, precursora
do Foresight Estratégico no Brasil e integrante
da World Futures Studies Federation (WFSF).
Inscri¢des: www.odstalks.com.br

A Associacdo Brasileira das Empresas de Transporte
Internacional Expresso de Cargas (ABRAEC) parti-
cipou, entre os dias 9 e 11 de novembro, da Assem-
bleia Geral Anual do Conselho Latino-Americano
de Empresas de Courier e Expressas, realizada na
Cidade do México. O encontro reuniu representan-
tes de associagdes nacionais e empresas do setor
para discutir o cendrio internacional, os desafios
regulatérios e comerciais e as perspectivas para o
transporte expresso e o comércio eletrénico nas
Américas. “Participar de um encontro como este é
fundamental para fortalecer a presenca do Brasil nas
discussoes internacionais sobre o setor de transporte
expresso”, diz Lara Gurgel, diretora da associacdo. A
programacao contemplou debates sobre a evolugdo
do comércio internacional, a facilitagdo comercial, a
modernizacao dos sistemas aduaneiros e os impactos
das mudancas nas politicas comerciais e regulatorias

Luz Amarela

0 Indice de Confianca do Empresario Industrial (ICET)
caiu 6 pontos em novembro, passando de 46,2 para
40,2 pontos — patamar mais baixo desde maio de
2020, quando registrou 34,7 pontos. O levantamento
foidivulgado pela Confederacao Nacional da Industria
(CNI) na sexta, 13. Com este resultado, os empresa-
rios industriais completaram 23 meses consecutivos
de pessimismo. “Esse pessimismo é nio sé intenso
e disseminado, como também prolongado, e ja vem
se concretizando nas decisdes de contratar, produzir
e investir. E algo que estamos alertando hd algum
tempo e, cada vez mais, fica evidente em diferentes
indicadores da atividade industrial”, enfatiza Marcelo
Azevedo, gerente de Andlise Econdmica da CNI.

O antigomobilismo no Brasil estd em franco cresci-
mento. Em celebragdo ao aniversario de dois anos do
CARDE, de Campos doJordao (SP), o museu promove
aVendade Verio, o seu quartoleilio beneficente, com
carros selecionados e muitas raridades, que mais uma
vezvao “mexer” com os colecionadores e apaixonados
por carros. A exposicdo ird até 05 de dezembro e até
24 de novembro os interessados poderdo adquirir
os lotes pelo formato Buy it Now, quando pode-se
comprar um deles por valor previamente estipulado
e, dessa forma, o veiculo sai dalista de carros a serem
leiloados. Apés esta data, passam a valer somente os
lances online ou presenciais (em evento no museu)
para os lotes restantes, que serdo leiloados em 05 de
dezembro.Paraestaedicdo, oleildo contacombl lotes,
de classicos dos anos 1970 a 1990, como Aston Martin
Vantage V5650, de 1998; Ferrari F355 Berlinetta, de
1997; BMW 850 CI, de 1996; Nash Ambassador, de
1951; entre outros (www.carde.org).

Enfrentar o Crime

Na avaliacdo da Federacdo do Comércio de Bens,
Servicos e Turismo do Estado de Sao Paulo (Feco-
mercioSP), ap6s aaprovacio da Proposta de Emenda
a Constituicdo (PEC) 18/2025 € preciso avancgar na
elaboracdo de um Plano Nacional de Seguranga Pui-
blica. O pedido da entidade é que seja estruturada
uma agenda de curto prazo, com diretrizes, metas
e objetivos claros, que esteja entre as primeiras
entregas do futuro Ministério da Seguranca Publica,
cuja criacdo vem sendo considerada pelo Poder Exe-
cutivo. “A seguranca publica € uma condicéo bésica
para o exercicio da atividade empreendedora”, diz a
FecomercioSP.


http://www.alimentandoobem.org/
http://www.odstalks.com.br
https://click.knewin360.com/Click/click/eyJhbGciOiJIUzI1NiIsInR5cCI6IkpXVCJ9..j6g1ClkDhuhfYr_j4NeOvkS9Nt76wnBiRi2U21KQsOU
https://click.knewin360.com/Click/click/eyJhbGciOiJIUzI1NiIsInR5cCI6IkpXVCJ9.eyJjYW1wYWlnbklkIjoiNzU5NmYyOTMtNmZjNy00MmMzLWFhODQtMDhkZjA3NWFkMzY1IiwicGVyc29uSWQiOiI4NDk2OTk0OS0wZmZlLTRmM2MtZTUyZi0wOGQ3YzVmZjI2ZDEiLCJlbWFpbCI6Im5lbHNvbi50dWNjaUBuZXRqZW4uY29tLmJyIiwidXJsIjoiaHR0cHM6Ly9jbmkucG9ydGFsZGFpbmR1c3RyaWEuY29tLmJyLz91dG1fc291cmNlPWpvciZ1dG1fbWVkaXVtPWNvbXVuaXF1ZSZ1dG1fY2FtcGFpZ249cmVsZWFzZSIsImlzU2VnbWVudGF0aW9uIjoiVHJ1ZSIsIm5iZiI6MTc5NDU5MDYwOCwiZXhwIjoxNzk3MTgyNjA4LCJpYXQiOjE3OTQ1OTA2MDh9.MGxMqoGQ5fo6lSBRSjSuNQ4PC5YOzYOQ3b70IAZm-cU
https://click.knewin360.com/Click/click/eyJhbGciOiJIUzI1NiIsInR5cCI6IkpXVCJ9.eyJjYW1wYWlnbklkIjoiNzU5NmYyOTMtNmZjNy00MmMzLWFhODQtMDhkZjA3NWFkMzY1IiwicGVyc29uSWQiOiI4NDk2OTk0OS0wZmZlLTRmM2MtZTUyZi0wOGQ3YzVmZjI2ZDEiLCJlbWFpbCI6Im5lbHNvbi50dWNjaUBuZXRqZW4uY29tLmJyIiwidXJsIjoiaHR0cHM6Ly9jbmkucG9ydGFsZGFpbmR1c3RyaWEuY29tLmJyLz91dG1fc291cmNlPWpvciZ1dG1fbWVkaXVtPWNvbXVuaXF1ZSZ1dG1fY2FtcGFpZ249cmVsZWFzZSIsImlzU2VnbWVudGF0aW9uIjoiVHJ1ZSIsIm5iZiI6MTc5NDU5MDYwOCwiZXhwIjoxNzk3MTgyNjA4LCJpYXQiOjE3OTQ1OTA2MDh9.MGxMqoGQ5fo6lSBRSjSuNQ4PC5YOzYOQ3b70IAZm-cU
http://www.carde.org/
https://feclink.fecomercio.net.br/cl/PYeF6/Eyt/184b/BXobazx8hRC/BMNv/CW1FLxgd_Wu/1/
https://feclink.fecomercio.net.br/cl/PYeF6/Eyt/184b/BXobazx8hRC/BMNv/CW1FLxgd_Wu/1/
https://noticias.portaldaindustria.com.br/noticias/sustentabilidade/57-das-empresas-industriais-adotam-tecnicas-de-economia-circular-revela-pesquisa-da-cni/
https://noticias.portaldaindustria.com.br/noticias/sustentabilidade/57-das-empresas-industriais-adotam-tecnicas-de-economia-circular-revela-pesquisa-da-cni/
https://noticias.portaldaindustria.com.br/noticias/sustentabilidade/57-das-empresas-industriais-adotam-tecnicas-de-economia-circular-revela-pesquisa-da-cni/
https://noticias.portaldaindustria.com.br/noticias/sustentabilidade/57-das-empresas-industriais-adotam-tecnicas-de-economia-circular-revela-pesquisa-da-cni/
https://noticias.portaldaindustria.com.br/noticias/sustentabilidade/57-das-empresas-industriais-adotam-tecnicas-de-economia-circular-revela-pesquisa-da-cni/

4 Sao Paulo, terga-feira, 17 de novembro de 2026

erosdodaresponsabilidade
Afriscal e o descuido com os

equisitos constitucionais
na escolha dos membros da
Suprema Corte comprometem
a seguranca juridica e a esta-
bilidade da Nacdo. As recentes
turbuléncias na economia bra-
sileira confirmam um cenério
que venho alertando ha algum
tempo. O setor produtivo e os
agentes econdémicos perderam a
confian¢a na conducdo fiscal do
pais. As medidas eleitoreiras e a
expansdo de gastos sem lastro
financeiro geraram um déficit
expressivo nas contas publicas,
cujos reflexos foram imediatos:
a queda na Bolsa de Valores e
a forte valorizacdo do ddlar —
um desequilibrio que impacta
diretamente a inflacdo por meio
dos insumos e matérias-primas
importados.

E o governo continua sem
tomar nenhuma medida; ao con-
trario. Ha correntes dizendo que
“temos que tabelar os juros” e
que “o social é mais importante
do que o econdmico”, enquanto
a economia continua afundando.

0O segundo ponto é de natureza
juridica. Nao fago juizo prévio
e Nao posso examinar ou julgar
o valor daquele que as noticias
apontam como um dos possiveis
candidatos do presidente Lula
para ministro do Supremo Tribu-
nal Federal: o ex-presidente do
Senado e atual ministro do Tribu-
nal de Contas da Unido, Rodrigo
Pacheco. Digo isso porque ele foi
coordenador de apenas um livro,
no qual escreveram diversos auto-
res e,ao menos até onde eu saiba,
naotemtitulacao académica, nem
mesmo mestrado. Dessa forma,
prefirondo avaliar sua capacitacio
por desconhecé-la, e nunca opino
sobre o que ndo conheco.

Segundo consta, ele tem o
titulo de Doutor Honoris Causa,
homenagem feita pelo Instituto
Brasileiro de Ensino, Desenvol-
vimento e Pesquisa (IDP), do
ministro Gilmar Mendes — que,
alids, tem uma das melhores
faculdades de Direito do Brasil.
Mas o titulo de Doutor Honoris
Causa € uma honraria concedida
por uma instituicdo, na qual a
pessoahomenageadanio precisa
ter uma graduacdo, cursar o dou-
torado tradicional, nem defender
tese ou dissertacdo; é apenas um
titulo por meio do qual se reco-
nhece o mérito daquela pessoa. O
presidente Lula, a saber, é Doutor
Honoris Causa pela Universidade
de Coimbra.

H4, contudo, um dispositivo
na Constituicdo Federal que
ndo tem sido observado nas
indicacdes para a nossa Excelsa
Corte. Sao requisitos que exigiu
o constituinte:

“Art. 101. O Supremo Tribunal
Federal compde-se de onze Minis-
tros, escolhidos dentre cidadaos
com mais de trinta e cinco e me-
nos de setenta anos de idade, de
notavel saber juridico e reputagdo
ilibada.” (Redac¢do dada pela EC
n° 122/22)

Naodiscutoareputacaoilibada
daqueles que tém sido indicados,
mas a exigéncia de “notavel
saber juridico” vai muito além
do simples notério saber (que é
validado apenas pela pratica ou
experiéncia). Para diversos car-
gos, 0 saber notoério é suficiente
— ou seja, aquele conhecimento
que a sociedade presume que a
pessoa possui, ainda que nao seja
fora do comum.

Vale destacar que a distin¢do
entre esses conceitos niao é
mera filigrana verbal, mas uma
exigéncia assentada pela propria
doutrina constitucional. Enquan-
to o notdério saber diz respeito ao
conhecimento pratico e areputa-
¢do presumida pela sociedade no
exercicio continuado da profissao
— suficiente para a maioria dos
cargos publicos —, o notavel
saber juridico exige erudi¢ao im-
par, solida producdo doutrindria
e formacdo académica de alta
densidade. Por ser o guardiao da

Constitui¢do, o Supremo Tribunal
Federal ndo lida apenas com a
aplicacao daleiao caso concreto,
mas com a fixacdo de teses que
moldam todo o ordenamento
juridico do pais; uma atribui¢cdo
de tamanha envergadura exige
dos seus membros um dominio
teérico do Direito Comparado
e da Teoria do Estado que s6 o
rigor académico estrito é capaz
de conferir.

O requisito exigido para a Su-
prema Corte é diferente: trata-se
de uma formacgdo muito acima da
média, respaldada pelasmais altas
titulacoes académicas e por uma
qualidade superior de conheci-
mento. Como possuia o ministro
Moreira Alves, titular de Direito
Romano e de Direito Civil; como
tinha o ministro Oscar Correia,
titular de Direito Econdmico; ou
como Francisco Rezek, titular
de Direito das Relacdes Interna-
cionais em sua universidade de
grande prestigio.

Essa exigéncia constitucional
visa garantir que oindicado, entre
os mais de 18 mil magistrados do
Brasil, venha a integrar um cole-
giado com omais elevado dominio
técnico e juridico. O constituinte
demandou que o cidadido esco-
lhido para o STF demonstrasse
exceléncia, brilho e uma espes-
sura intelectual diferenciada,
destacando-se nitidamente entre
os demais profissionais do pais.

Infelizmente, vemos que a titu-
lacdoacadémica,a demonstragio
de erudi¢do e o reconhecimento
como jurista no Brasil e no exte-
rior — a exemplo dos ministros
Moreira Alves, Oscar Correia e
Francisco Rezek (que foi juiz da
Corte Internacional de Justica, em
Haia, de 1997 a2006) — tém fica-
do em segundo plano. O que hoje
testemunhamos € o descuido com
essa exigéncia constitucional.

Ao compor o Supremo Tribunal
Federal com nomes que carecem
dos devidos titulos académicos
— isto é, que nao passaram pelo
rigor de defender teses perante
bancas examinadoras (e, tendo
participado de mais de uma cen-
tena delas, sei perfeitamente do
esforco exigido e da importancia
desse conhecimento) —, compro-
mete-seapropriafuncioda Corte.
A profundidade técnica existe
justamente para fundamentar o
magistrado nas grandes decisoes
de constitucionalidade, para as
quais s6 um dominio sélido de
Direito Constitucional e Direito
Comparado podeindicar amelhor
solucgdo.

Tenho grande respeito por to-
dos osministros donosso Pretério
Excelso, mas trago comigo a sen-
sacdo de que a perda de prestigio
da Corte perante a opinido publica
decorre exatamente de ter deixa-
do de lado esse rigor intelectual
neste século XXI. Foram feitas
indicac¢oes por critérios de con-
veniéncia politica e amizade com
o presidente da Reptblica, o que
fez com que o Supremo deixasse
de ser o 6rgao que dava estabili-
dade e seguranca juridicaaNac¢do
para se tornar um terceiro poder
politico no Brasil. N6s temos que
fazer com que o Supremo volte a
ser o que foi no passado.

Se ndo fizermos isso, pro-
vavelmente continuaremos a
vivenciar esse amalgama de
degradacdo econdmica, in-
seguranc¢a juridica e falta de
credibilidade da Corte perante
a opiniao publica. Tudo isso
ocorre quando a democracia
no Brasil passa a ser apenas
uma palavra, e ndo aquilo que
os constituintes desejaram: o
povo como soberano, os poderes
harmonicos eindependentesea
garantia de que o 6rgao maximo
do Direito no pais sejaintegrado
por juristas de indiscutivel e
superior capacidade técnica.

(*) Professor emérito das
universidades Mackenzie, Unip,
Unifieo, UniFMU, do Ciee/O Estado de
S. Paulo, das Escolas de Comando

e Estado-Maior do Exército (Eceme),
Superior de Guerra (ESG) e da
Magistratura do Tribunal Regional
Federal da 12 Regiao (TRF-1).
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Apagao da Microsoft
acende alerta sobre a dependencia
tecnologica do Brasil

A recente instabilidade global nos servicos da Microsoft, que deixou ferramentas como Outlook, Teams
e Microsoft 365 indisponiveis por mais de 12 horas, trouxe a tona uma vulnerabilidade que merece mais
atencao no Brasil: nossa dependéncia de infraestruturas tecnoldgicas concentradas em empresas estrangeiras

Alexandre Pierro (*)

aisdo que uma ques-

tao de eficiéncia, es-

tamos diante de um
temade segurancanacional,
levando em consideracao
0 quanto esse impacto de-
monstrou como falhas fora
do nosso territéorio podem
comprometer, diretamente,
a continuidade das opera-
¢Oes nacionais.

Umdosmaiores problemas
portrasdeste tema € avisao,
ainda predominante, de
que a inovacao é um instru-
mento de competitividade,
produtividade e criacao
de novos negoécios. Esses
fatores sdo importantes,
mas insuficientes diante de
um cendrio em que, prati-
camente, todos os setores
da economia dependem de
sistemas, plataformas, servi-
¢os de nuvem e tecnologias
desenvolvidos e controlados
por um numero restrito de
empresas globais. Quando
nao temos alternativas ou
capacidade proépria para
sustentar essas operacoes,
ficamos vulneraveis a deci-
soes, falhas e até conflitos
que acontecem muito além
das nossas fronteiras.

Precisamos, urgentemen-
te, mudar a forma como o
pais encara o desenvolvi-
mento tecnolégico. Somos
a 10* maior economia do
mundo, com um mercado
consumidor expressivo, mas
ainda importamos grande
parte das solugbes que uti-
lizamos, enquanto deixamos
de aproveitar o potencial de
conhecimento produzido
dentro de nossas proprias
universidades e centros de
pesquisa. Nao se trata de
abandonar tecnologias inter-
nacionais, mas de construir
autonomia para escolher, de-
senvolver, adaptar e manter
solucOes estratégicas, sem

depender, exclusivamente,
de fornecedores externos.

Essa jornada de transfor-
macdo exige, antes de tudo,
uma atuacdo mais efetiva
do poder publico. E neces-
sario ampliar o acesso aos
mecanismos de incentivo a
pesquisa, desenvolvimento e
inovacao (PD&I), simplificar
processos burocraticos e
fomentar politicas fiscais e
de fomento que alcancem
um nuimero maior de orga-
nizacoes. A Lei do Bem, por
exemplo, é um importante
instrumento de estimulo a
inovacdo, mas seus bene-
ficios ainda estdo restritos
a empresas que atendem a
requisitos especificos, como
a tributacao pelo regime de
Lucro Real.

Segundo o Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Ino-
vacao (MCTI), apenas 4.252
das 230,2 mil empresas
brasileiras aptas a utilizar a
Lei do Bem recorreram ao
incentivo fiscal em 2024, o
equivalente a 1,8% do total
de companhias elegiveis. E
fundamental discutir como
ampliar esse alcance e fazer
com que o investimento em
tecnologia nacional deixe de
serumapossibilidaderestrita
a uma parcela do mercado.

A maior conexdo entre
empresas e universidades

é outro ponto importante
nesse sentido. O Brasil
tem capacidade cientifica,
pesquisadores qualificados
e iniciativas que poderiam
se transformar em solugdes
concretas para desafios da
industria e de outros seto-
res, mas ainda existe uma
distancia significativa entre
a producgao académica e as
necessidades do mercado.

Nao a toa, estamos na 90?
posi¢do entre 132 economias
noindicador de colaboracido
em pesquisa e desenvolvi-
mento entre universidades
e industria, no Indice Glo-
bal de Inovagido de 2026,
da Organizac¢do Mundial
da Propriedade Intelectual
(WIPO) - um sinal nitido de
que precisamos fortalecer
essa aproximacao. Até por-
que, ha muitas experiéncias
internacionais que mostram
o valor desse movimento: a
China, como exemplo, tem
avanc¢ado na integragdo en-
tre pesquisa, universidades e
setor produtivo, enquanto o
Vale do Silicio se consolidou
a partir de um ecossistema
que aproxima instituicdes
académicas, empresas, in-
vestidores e empreende-
dores.

O Brasil precisa construir
uma dinamica semelhante,
criando condi¢oes paraque o
conhecimento desenvolvido

Worawee Meeplan's Images_CANVA

aquiencontre caminhos para
chegaraomercado eatender
as necessidades reais da
sociedade. Mas, essa res-
ponsabilidade ndo pode ficar
apenas com o governo, uma
vez que as proprias organi-
zacOes também precisam
incorporar mecanismos de
seguranca no planejamento
estratégico inovador, com-
preendendo que investir
em desenvolvimento, diver-
sificacdo de fornecedores
e infraestrutura prépria ou
nacional ndo é apenas uma
forma de ganhar eficiéncia,
mas também uma estratégia
de continuidade operacio-
nal, reducido de vulnerabi-
lidades e sobrevivéncia em
um ambiente cada vez mais
digitalizado.

O episédio da Microsoft
deve servir como um aler-
ta para essa mudanca de
mentalidade. Nao podemos
esperar que uma nova fa-
lha, um ataque cibernético
ou uma crise internacional
exponha novamente nossa
fragilidade para sé entdo
discutir alternativas. Pre-
cisamos transformar nosso
potencial cientifico em capa-
cidade produtiva, aproximar
0 governo, universidades
e empresas e tratar a au-
tonomia tecnoldgica como
prioridade estratégica.

Afinal, se uma falha em
uma infraestrutura locali-
zada fora do pais é capaz
de interromper operacoes
dentrodasnossasfronteiras,
até quando aceitaremos que
nossa seguranga € nosso
futuro digital dependam,
quase exclusivamente, da
tecnologia que outros paises
desenvolvem e fornecem?

(*) Doutorando em energia e mestre
em gestao e engenharia da inovagao,
engenheiro mecanico, bacharel

em fisica e especialista de gestao

da PALAS, consultoria pioneira na
implementagao da ISO de inovagédo na
América Latina.

Colaboracao entre empresas

exige mais do que interesses

comuns: exige governanca para ampliar a competitividade

Compartilhamento de conhecimen-
to, tecnologia e recursos pode ajudar
negocios de diferentes portes areduzir
custos,inovar e ampliar oportunidades
de mercado, destaca especialista da
TrendsInnovation.

Em um mercado cada vez mais
dinAmico e competitivo, a colabo-
racdo entre empresas pode ser um
diferencial estratégico para impul-
sionarnegdcios, estimular ainovagio
e fortalecer a governancga. A unido
de organizacdes independentes,
inclusive concorrentes, permite com-
partilhar conhecimentos, tecnologias
e experiéncias, ampliar o poder de
negociacao e criar oportunidades de
crescimento.

Um exemplo sdo as redes de peque-
nos e médios distribuidores e vare-
jistas que se organizam para realizar
compras emmaior escala, desenvolver
marcas proprias e compartilhar solu-
¢Oes de gestao e tecnologia. A inicia-
tiva pode reduzir custos, fortalecer a

atuacdonomercado e gerarresultados
que dificilmente seriam alcancados
individualmente.

Para Sheila Blanco, executiva, ad-
visor, especialista em Estratégia, Go-
vernanca, Transformacdo e Inovagao
em Modelo de Negdécio e associada
da Associa¢do TrendsInnovation, a
colaboracao também favorece a in-
teligéncia coletiva e amplia a capaci-
dade de adaptagao das organizacoes.
“Nenhuma empresa precisa ter todas
as respostas. Quando diferentes
experiéncias e competéncias sio
compartilhadas, surgem novas possi-
bilidades de inovagao e solugdes mais
eficientes”, avalia.

“Em minha experiéncia na cons-
trucdo e sustentacdo de modelos
de negocios colaborativos, tenho
observado que o maior desafio nao é
reunir empresas em torno de interes-
ses comuns, mas construir confianca,
alinhar estratégias e estabelecer uma
governanga capaz de conciliar inte-

resses individuais e gerar resultados
coletivos”, afirma Sheila Blanco.

A especialista ressalta ainda que, a
construcdoderedes colaborativas exige
transparéncia e critérios claros para o
compartilhamento de informacoes re-
levantes. “Colaborar ndo significa abrir
mao da autonomia ou deixar de compe-
tir. Significa identificar oportunidades
em que a atuacao conjunta pode gerar
beneficios para todos os envolvidos”.

Nesse contexto, a governanga tem
papel fundamental, com a defini¢ao
de responsabilidades, critérios de
decisdo, mecanismos paraadministrar
conflitos e indicadores de desempe-
nho. Essas praticas ajudam a alinhar
interesses e garantir que a parceria
produza resultados duradouros.

Areflexdo esta alinhada ao relatério
What’s Next — Direcdo 2035, da Inova
Consulting, que aponta a colaboracio
como um comportamento relevante
para os negdcios contemporaneos.
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Companhia Aberta - CNPJ/MF 61.186.680/0001-74 - NIRE 3.530.046.248-3
EDITAL DE CONVOCACAO PARA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
Ficam convocados os senhores Acionistas do Banco Bmg S.A. (“Companhia”) para se reunirem em Assembleia Geral
Extraordinaria (“Assembleia”), a realizar-se no dia 07 de dezembro de 2026, as 9:30 horas, na sede da Companhia, lo-
calizada na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 1.830, 9° andar, sala 94, bloco 04, 10° andar, sala 101, parte,
bloco 01, sala 102, parte, bloco 02, sala 103, bloco 03 e sala 104, bloco 04 e 14° andar, sala 141, bloco 01, Condominio
Edificio Sao Luiz, CEP 04543-000, Bairro Vila Nova Conceicdo, Municipio de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, para deli-
berarem sobre: (i) a reforma do Plano de Outorga de Acdes, a fim de excluir os conceitos de good leaver e bad leaver,
atualizar as regras de desligamento dos participantes e atualizar as referéncias regulatérias aplicaveis; (ii) a reforma
do Plano de Outorga de Acdes Restritas, a fim de atualizar as regras de elegibilidade, incluir critérios para determina-
¢do do montante-alvo de Agdes Restritas e aplicacdo de deflatores, bem como alterar as disposicoes relativas ao desli-
gamento dos Beneficiarios nas hipoteses de falecimento ou invalidez permanente; (iii) a reforma do Plano de Investi-
mento em Aces (Matching), a fim de permitir a utilizacao de agGes provenientes de outros planos ou programas de in-
centivo da Companhia ainda sujeitas a periodos de aquisicao de direitos (vesting), estabelecer as condicdes para seu
cdmputo e atualizar as regras de desligamento dos beneficiarios por falecimento ou invalidez permanente. Informa-
coes Gerais: 1. 0 Manual para Participacdo na Assembleia (“Manual"), contendo a proposta da Administracéo e orien-
taces detalhadas para participagao na Assembleia, bem como todos os documentos pertinentes as matérias a serem
deliberadas na Assembleia, encontram-se a disposicao dos Acionistas, a partir desta data, na sede social da Companhia,
no seu website de relagdes com investidores (www.bancobmg.com.br/ri), bem como nos websites da Comissao de Va-
lores Mobiliarios (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br). 2. A participagdo do Acionis-
ta podera ser pessoal ou por procurador devidamente constituido, sendo que as orientages detalhadas acerca da do-
cumentacdo exigida constam do Manual. Sem prejuizo das informagdes detalhadas no Manual, a Companhia destaca
as seguintes informacGes acerca das formas de participacdo na Assembleia: ® Participacdo Pessoal: o Acionista deve-
ra comparecer a Assembleia munido de documentos que comprovem (i) a titularidade das agdes pelo acionista e (ii) no
caso de (a) pessoa fisica, a sua identidade e (b) no caso de pessoa juridica e/ou fundos, a sua devida representagao,
apresentando os documentos societarios que investem o seu representante de poderes bastantes, bem como o docu-
mento de identidade do representante, sendo certo que, para fins de apresentacao dos documentos neste item, deve-
rao ser observadas pelo Acionista todas as formalidades indicadas no Manual. ¢ Participacao por Procurador: as pro-
curagdes devem conter firma reconhecida ou serem assinadas digitalmente com certificacao nos padrdes disponibiliza-
dos pela Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira ICP-Brasil, observado o disposto no artigo 126 da Lei n° 6.404/76
e no Manual. O procurador do Acionista devera comparecer a Assembleia munido da procuracao e demais documentos
indicados no Manual, além de documento que comprove a sua identidade. 3. Para uma melhor organizacéo da Assem-
bleia, a Companhia solicita que, se possivel, os documentos indicados no item 2 acima sejam entregues & Companhia
até 30 de novembro de 2026 (inclusive), nos termos descritos no Manual. 4. Alternativamente, os Acionistas poderao
votar na Assembleia mediante o envio, a partir desta data, do boletim de voto a distancia, conforme disponibilizado nos
websites da Comissao de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br) e da Companhia (www.bancobmg.com.br/ri): (i) devi-
damente preenchido, diretamente para a Companhia, por correio eletronico, através do e-mail ri@bancobmg.com.br;
(ii) por transmissao de instrugdes de preenchimento do boletim de voto para (a) seus custodiantes, caso as agoes es-
tejam depositadas em depositario central (B3); (b) para a instituicdo financeira contratada pela Companhia para a
prestagao dos servicos de escrituracao de valores mobiliarios, caso as agdes nao estejam depositadas em depositario
central (B3); ou (c) para o depositario central no qual as acdes estejam depositadas (B3). Em qualquer dos casos aci-
ma, o prazo para envio do boletim de voto ou das instrucGes de voto, conforme o caso, ¢ de até 4 (quatro) dias an-
tes da data da Assembleia, ou seja, até 03 de dezembro de 2026 (inclusive). 5. Em atencéo ao artigo 5° da Resolu-
cao CVM n° 81/22, a Companhia entende que a realizagdo da Assembleia de forma presencial permite melhor inte-
ragdo entre os acionistas e é consistente com o histérico de realizacdes de assembleias da Companhia. Séo Paulo,
\16 de novembro de 2026. OLGA STANKEVICIUS COLPO - Presidente do Conselho de Administracéo da Companhia J
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Companhia Aberta - CNPJ/MF 61.186.680/0001-74 - NIRE 3.530.046.248-3
EDITAL DE CONVOCACAO PARA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
Ficam convocados os senhores Acionistas do Banco Bmg S.A. (“Companhia”) para se reunirem em Assembleia Geral
Extraordinaria (“Assembleia”), a realizar-se no dia 07 de dezembro de 2026, as 9 horas, na sede da Companhia, loca-
lizada na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1.830, 9° andar, sala 94, bloco 04, 10° andar, sala 101, parte, blo-
co 01, sala 102, parte, bloco 02, sala 103, bloco 03 e sala 104, bloco 04 e 14° andar, sala 141, bloco 01, Condominio
Edificio Sao Luiz, CEP 04543-000, Bairro Vila Nova Conceicao, Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, para deli-
berarem sobre: (i) a reforma do artigo 5°, caput, do Estatuto Social da Companhia, a fim de refletir o aumento do ca-
pital social realizado dentro do limite do capital autorizado, conforme aprovado e homologado nas Reunides do Con-
selho de Administragao realizadas em 21 de janeiro de 2026 e 19 de marco de 2026; (ii) a reforma do artigo 6°, caput,
do Estatuto Social da Companhia, a fim de alterar o critério de apuragao do limite do capital autorizado, que passara
a corresponder ao niimero méaximo total de agdes representativas do capital social da Companhia, incluindo as a¢des
ja emitidas e aquelas que vierem a ser emitidas, e estabelecer referido limite em 850.000.000 (oitocentos e cinquenta
milhdes) de acGes; e (iii) a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, caso aprovadas as reformas mencionadas
anteriormente. Informacdes Gerais: 1. 0 Manual para Participacdo na Assembleia (“Manual”), contendo a proposta
da Administracéo e orientacGes detalhadas para participacdo na Assembleia, bem como todos os documentos perti-
nentes as matérias a serem deliberadas na Assembleia, encontram-se a disposicao dos Acionistas, a partir desta data,
na sede social da Companhia, no seu website de relagdes com investidores (www.bancobmg.com.br/ri), bem como nos
websites da Comiss&o de Valores Mobilidrios (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (www.b3.com.br).
2. A participagao do Acionista podera ser pessoal ou por procurador devidamente constituido, sendo que as orienta-
coes detalhadas acerca da documentacdo exigida constam do Manual. Sem prejuizo das informacdes detalhadas no
Manual, a Companhia destaca as seguintes informagdes acerca das formas de participacdo na Assembleia:  Partici-
pacao Pessoal: o Acionista devera comparecer a Assembleia munido de documentos que comprovem (i) a titularida-
de das agdes pelo acionista e (ii) no caso de (a) pessoa fisica, a sua identidade e (b) no caso de pessoa juridica e/ou
fundos, a sua devida representacao, apresentando os documentos societarios que investem o seu representante de po-
deres bastantes, bem como o documento de identidade do representante, sendo certo que, para fins de apresentacdo
dos documentos neste item, deverdo ser observadas pelo Acionista todas as formalidades indicadas no Manual. ¢ Par-
ticipacao por Procurador: as procuragoes devem conter firma reconhecida ou serem assinadas digitalmente com cer-
tificacdo nos padrdes disponibilizados pela Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira ICP-Brasil, observado o dispos-
to no artigo 126 da Lei n° 6.404/76 e no Manual. O procurador do Acionista devera comparecer a Assembleia munido
da procuragéo e demais documentos indicados no Manual, além de documento que comprove a sua identidade. 3. Para
uma melhor organizagao da Assembleia, a Companhia solicita que, se possivel, os documentos indicados no item 2 aci-
ma sejam entregues & Companhia até 30 de novembro de 2026 (inclusive), nos termos descritos no Manual. 4. Alter-
nativamente, os Acionistas poderéo votar na Assembleia mediante o envio, a partir desta data, do boletim de voto a
distancia, conforme disponibilizado nos websites da Comissao de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br) e da Compa-
nhia (www.bancobmg.com.br/ri): (i) devidamente preenchido, diretamente para a Companhia, por correio eletrénico,
através do e-mail ri@bancobmg.com.br; (i) por transmisséo de instrucdes de preenchimento do boletim de voto para
(a) seus custodiantes, caso as acdes estejam depositadas em depositario central (B3); (b) para a instituicdo financeira
contratada pela Companhia para a prestacéo dos servicos de escrituracéo de valores mobilirios, caso as acées nao es-
tejam depositadas em depositério central (B3); ou (c) para o depositario central no qual as agdes estejam depositadas
(B3). Em qualquer dos casos acima, o prazo para envio do boletim de voto ou das instrugdes de voto, conforme o caso,
€ de até 4 (quatro) dias antes da data da Assembleia, ou seja, até 03 de dezembro de 2026 (inclusive). 5. Em atengdo ao
artigo 5° da Resolucdo CVM n° 81/22, a Companhia entende que a realizacdo da Assembleia de forma presencial permi-
te melhor interacdo entre os acionistas e é consistente com o histrico de realizacdes de assembleias da Companhia.
Sao Paulo, 16 de novembro de 2026.
OLGA STANKEVICIUS COLPO - Presidente do Conselho de Administracao da Companhia

CNPJ/MF n° 41.947. Sg/UOUl 75 |
CONVOCACAO - ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
Prezados(as) Acionistas, Nos termos do artigo 123 da Lei n° 6.404/76, do artigo 9°, § 1°, do Estatuto Social da Thopen Solugoes SA.
(“Companhia”) e da Cléusula 3.2 do Acordo de Acionistas da C hia, e em i lad

ao pedido f em9de de
2026 por RZK Energia Fundo de Investimento em Pammpagoes Infraestrutura e NM RZK Energ|a Fundo de Investimento em Participacoes
em Infraestrutura (“Acionistas Originais”), CONVOCO os da G hia para a A ia Geral Extraordindria, a ser realizada
conforme informagdes abaixo: Data: 25 de novembro de 2026. Horario: 15:00, horério de Brasilia. Local / Formato: A Assembleia seré
realizada de forma hibrida, na sede social da Companhia, & Avenida Rebougas, 2.728 — 14° andar, sala 02, Pinheiros, CEP 05402-500,
Séo Paulo, e por meio digital, nos termos do artigo 124, § 2°-A, da Lei n° 6.404/76, do artigo 9°, § 2°, do Estatuto Social da Companhia e
da Clausula 3.4 do Acordo de Acionistas da Companhia. Convocado por: Scott George Mackin, Presidente do Conselho de Administracao.
Convocagdo enviada pelo Gerente Juridico, Pedro Pio Borges Ferraz Barbosa, a pedido do Presidente do Conselho de Administracéo.
Ordem do Dia: 1. Eleicao do Sr. Osvaldo Roberto Nieto, por indicacdo de RZK Tech Energia Fundo de Investlmento em Participacdes
Multiestratégia Responsabilidade Limitada e NM Tech Energia Fundo de | em Partici bilidad

Limitada (“Acionistas Originais”), para o cargo de membro do Conselho de Administracao, em razao da rendncia do Sr. Rodrigo Geraldi
Arruy, para completar o mandato unificado com término em 20 de marco de 2027, nos termos das Cléusulas 4.5.1, item (i), 4.6 e 4.11.3
do Acordo de Acionistas da Companhia; 2. Deliberar sobre a fixagao do niimero de membros do Conselho de Administragao da Companhia
em 7 (sete) membros e a eleicdo de 1 (um) membro adicional, por indicacao da acionista Pontal 2 Geragao de Energia e Participacdes
S.A., para completar o mandato unificado em curso, com término em 20 de marco de 2027, nos termos das Clausulas 4.5,4.5.1 e 4.5.2
do Acordo de Acionistas da Companhia; 3. Deliberar sobre o pedido formulado pelas Acionistas Originais, por meio da notificacao de 9
de novembro de 2026, de destituigao, por Justa Causa, de membros do Conselho de Administragao da Companhia, com fundamento nas
alegacdes constantes das notificagdes encaminhadas pelos fundos geridos pela Kinea Investimentos Ltda. em 14 de outubro de 2026 e
da comunicagao do Conselheiro Luiz Fernando Marchesi Serrano de 5 de novembro de 2026, bem como, caso aprovada a destituicdo,
sobre a eleicao dos resp: b para letar o mandato em curso; 4. Deliberar sobre o pedido de instalacdo do Conselho
Fiscal, observados os requisitos legais aplicaveis, nos termos do artigo 161, §§ 2°e 3°, da Lei n® 6.404/76, dos artigos 19 e20do Estatutn

THOPEN ENERGIA S.A.

CNPJ/MF n° 28.133.664/0001-48
CONVOCAGAO - ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
Prezados(as) Acionistas, Nos termos do artigo 123 da Lei n® 6.404/76, do artigo 9°, § 1°, do Estatuto Social da Thopen Energia S.A.
(“Companhia”) e da Cléusula 3.2 do Acordo de Acionistas da C hia, e em di ao pedido formulado em 9 de novembro de
2026 por RZK Energia Fundo de | i em Participagdes Infi e NM RZK Energia Fundo de Investimento em Participacdes
em Infraestrutura (“Acionistas Originais”), CONVOCO os istas da C hia para a A ia Geral B indria, a ser realizada
conforme informagdes abaixo: Data: 25 de novembro de 2026. Horario: 14:00, horério de Brasilia. Local / Formato: A Assembleia sera
realizada de forma hibrida, na sede social da Companhia, a Avenida Rebougas, 2.728 — 14° andar, Pinheiros, CEP 05402-500, Sao Paulo,
¢ por meio digital, nos termos do artigo 124, § 2°-A, da Lei n° 6.404/76, do artigo 9°, § 2°, do Estatuto Social da Companhia e da Clausula
3.4 do Acordo de Acionistas da C hia. C: por: Scott George Mackin, Presidente do Conselho de Administragao. Convocagao
enviada pelo Gerente Juridico, Pedro Pio Borges Ferraz Barbosa, a pedido do Presidente do Conselho de Administracao. Ordem do Dia: 1.
Eleicao do Sr. Osvaldo Roberto Nieto, por indicagao dos Acionistas Originais para o cargo de membro do Conselho de Administragao, em
razdo da rendincia do Sr. Rodrigo Geraldi Arruy, para completar o mandato unificado com término em 20 de marco de 2027, nos termos
das Clausulas 4.5.1, item (iii), 4.6 e 4.11.3 do Acordo de Acionistas da Companhia; 2. Deliberar sobre a fixagao do niimero de membros
do Conselho de Administragao da Companhia em 7 (sete) membros e a eleicao de 1 (um) membro adicional, por indicagdo da acionista
Pontal 2 Geracao de Energia e Participacdes S.A., para completar o mandato unificado em curso, com término em 20 de marco de 2027,
nos termos das Clausulas 4.5, 4.5.1 e 4.5.2 do Acordo de Acionistas da Companhia 3. Deliberar sobre o pedido formulado pelas Acionistas
Originais, por meio da notlflcagao de 9 de novembro de 2026, de destituigao, por Justa Causa, de membros do Conselho de Administragao
da C hia, com das notificagdes encaminhadas pelos fundos geridos pela Kinea Investimentos
Ltda. em 14 de outubro de 2026 ¢ da comunicacao do Conselhelro Luiz Fernando Marchesi Serrano de 5 de novembro de 2026, bem como,
caso aprovada a destituicao, sobre a eleicao dos resp bsti para letar o mandato em curso; 4. Deliberar sobre o pedido
de instalacao do Conselho Fiscal formulado pelos Acionistas Originais, observados os requisitos legais aplicaveis, nos termos do artigo
161, §§ 2° ¢ 3°, da Lei n° 6.404/76, dos artigos 19 e 20 do Estatuto Social da Companhia e da Cléusula 4.18 do Acordo de Acionistas

Social da Companhia e da Clausula 4.18 do Acordo de Acionistas da Companhla com 3 (trés) membros efetivos e resp e
sobre a eleicao de seus membros, assegurada aos acionistas minoritarios a eleicdo, em votacdo em separado, de 1 (um) membro efetivo
e respectivo suplente (artigo 161, § 4°, alinea “a”, da Lei n® 6.404/76), tendo as Acionistas Originais indicado o Sr. Ricardo Augusto de
Péadua Fleury; e sobre a fixacao da remuneracao dos membros do Conselho Fiscal (artigo 162, § 3°, da Lei n° 6.404/76); 5. Deliberar sobre
0 pedido formulado pelas Acionistas 0r|g|na|s por meio da notmcagao de9de bro de 2026, de a prop , pela Ci hia, de
acéo de bilidade civil contra admi ee) , nos termos do artigo 159 da Lei n° 6.404/76; 6. Examinar
as notificacdes encaminhadas pelos fundos geridos pela Kinea Investlmentos Ltda. em 14 de outubro de 2026 e deliberar sobre o pedido
das Acionistas Originais, formulado na notificagao de 9 de novembro de 2026, relativo a adoco de providéncias pela administragao da
Companhia em relacdo as matérias nelas suscitadas; e 7. Deliberar sobre o pedido formulado pelas Acionistas Originais, por meio da
notificagao de 9 de novembro de 2026, de reviso de atos praticados pela Diretoria da Companhia desde 20 de margo de 2025 que ,
segundo alegado pelas Acionistas Originais, dependeriam de aprovagao societaria nos termos das Clausulas 3.7 e 4.13 do Acordo de
Acmmstas da Companh|a Observagoes 1. Nos termos do artigo 10 do Estatuto Social da Companma e da Clausula 3. 3 do Acordo de
Aci daC a daA bleia em primeira a0 requera presenga de

daC hia, com 3 (trés) membros efetivos e respectivos suplentes, e sobre a eleicao de seus membros, assegurada aos acionistas
minoritarios a eleigdo, em votagao em separado, de 1 (um) membro efetivo e respectivo suplente (artigo 161, § 4°, alinea “a”, da Lei n°
6.404/76), tendo as Acionistas Originais indicado o Sr. Ricardo Augusto de Pédua Fleury; e sobre a fixagao da remuneracéo dos membros
do Conselho Fiscal (artigo 162, § 3°, da Lei n° 6.404/76); 5. Deliberar sobre o pedido formulado pelas Acionistas Or\gmals por meio
da notificagao de 9 de bro de 2026, de propositura, pela C hia, de acao de bilidade civil contra admi d

ex-administradores, nos termos do artigo 159 da Lei n® 6.404/76; 6. Examinar as notificacdes encaminhadas pelos fundos geridos pela
Kinea Investimentos Ltda. em 14 de outubro de 2026 e deliberar sobre o pedido das Acionistas Originais, formulado na notificagao de 9
de novembro de 2026, relativo & adocao de providéncias pela administracao da Companhia em relacao as matérias nelas suscitadas; e
7. Deliberar sobre o pedido formulado pelas Acionistas Originais, por meio da notificagao de 9 de novembro de 2026, de revisao de atos
praticados pela Diretoria da Companhia desde 20 de margo de 2025, que, segundo alegado pelas Acionistas Originais, dependeriam de
aprovagao societaria nos termos das Cléusulas 3.7 ¢ 4.13 do Acordo de Acionistas da Companhla Observacdes: 1. Nos termos do artigo
10 do Estatuto Social da Companhia e da Clausula 3.3 do Acordo de Acionistas da Ct hia, a instalagao da A bleia em primeira

do capital social votante e, em segunda convocacdo, a Assembleia se instala com qualquer ndmero. 2. Nos termos do artigo 9°, § 3°,
do Estatuto Social da Companh\a nao serdo deliberadas matérias que ndo tenham sido expressamente incluidas nesta Ordem do Dia,
exceto se todos os acioni d em deliberar sobre a matéria. 3. Os acionistas poderao
ser representados na Assembleia por procurador constltmdn ha menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia

tiverem pi e

a requer a presenca de acioni jo a totalidade do capital social votante e, em segunda convocagao, a Assembleia
se instala com qualquer nimero. 2. Nos termos do artigo 9°, § 3°, do Estatuto Social da Companhla nao serao deliberadas matérias
que ndo tenham sido expressamente incluidas nesta Ordem do Dia, exceto se todos os acioni e

concordarem em deliberar sobre a matéria. 3. Os acionistas poderao ser representados na Assembleia por procurador constltunm hé

ou advogado nos termos do artigo 126, § 1°, da Lei n° 6.404/76. 4. Os documentos relacionados 3 Ordem do Dia, inclusive o pedido de menos de 1 (um) ano, que seja acionista, admini da G hia ou ad , 0s termos do artigo 126, § 1°, da Lei n° 6.404/76.
lado pelas Acionist: 0r|gma|s eos que 0 -se a (i a0 dos acionistas na 4. 0s documentos relacionados a Ordem do D\a inclusive o pedido de convocagao formulado pelas Acionistas Originais e os documentos

sede social da Ct hia. Permaneco a d para it i Londres, 16 de novembro de 2026. Scott George que 0 ad dos acionistas na sede social da Companhia. Permaneco  disposicdo para eventuais

\Mackin - Presidente do Conselho de Administragao. ) i Londres, 16 de bro de 2026. Scott George Mackin - Presidente do Conselho de Administragao. )

Empresas

Negécios Publicidade Legal

Grandes Lagos Patrimonial Ltda.

CNPJ/MF n° 38.161.871/0001-60 - NIRE 35.236.265.155
Extrato da Ata de Reunio de Sécios Realizada em 11 de Novembro de 2026 (“ARS")
De acordo com a ARS, os sécios Felipe Zarzur Alberto (“Felipe”) e Eduardo Zarzur Alberto (“Eduardo”),
representando a totalidade do capital social da Grandes Lagos Patrimonial Ltda. (“Sociedade”), resolveram:
(i) aprovar a redugdo do capital social de R$ 9.620.084,00 para R$ 3.000.000,00, com uma redugéo
de R$ 6.620.084,00, com o consequente cancelamento de 6.620.084 quotas, com valor nominal de R$
1,00 cada, na forma do inciso Il do art. 1.082 do Cddigo Civil, tendo em vista que atualmente o capital
social é excessivo em relagao ao objeto social, com a restituicéo aos sécios dos seguintes valores, em moeda
corrente nacional: (a) R$ 3.310.042,00 para pagamento ao socio Felipe; e (b) R$ 3.310.042,00 para
pagamento ao sécio Eduardo; e (ii) autorizar a consequente celebracao da Alteragao do Contrato Social da
Sociedade, bem como determinar a publicagao desta ata, na forma da lei, para os devidos fins. Nos termos
do artigo 1.084, §1°, do Cédigo Civil, os credores quirograférios, por titulo liquido anterior a data desta
publicacéo, poderao opor-se a presente deliberagdo no prazo de 90 dias contados desta publicagao. Sao
Paulo, 11/11/2026. Sécios: Felipe e Eduardo.
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O papel do ambiente de trabalho
no bem-estar dos colaboradores

Vivian Tenuta (*)

bem-estarno trabalho

h& muito tempo ja

nao é somente uma
questdo restrita a beneficios
ou iniciativas pontuais de
qualidade de vida e cada
vez mais estd relacionado a
forma como as pessoas se co-
nectam, constroem relagoes
de confianca e encontram
espaco para contribuir com
ideias e perspectivas dife-
rentes. Pensar o ambiente
de trabalho exige olhar tanto
paraaestrutura fisica, quan-
toparaasexperiéncias que as
empresas proporcionam aos
seus colaboradores.

O modelo hibrido trouxe
novas possibilidades de
organizacdo da rotina, mas
tambémreforcouaimportan-
ciade criar oportunidades de
interacdo entre as equipes. A
flexibilidade € importante,
porém o vinculo entre as
pessoas nao acontece de
maneira automatica, visto
que depende de relacoes
construidas no dia a dia, de
uma comunicacdo aberta
e de espacos em que o0S
profissionais possam trocar
experiéncias para além das
demandas e entregas de
trabalho.

Na minha experiéncia, o
engajamento estd diretamen-
teligado a percepcgao de que
cadapessoafazparte de algo
maior e tem espaco para par-
ticipar. Porisso, acredito que
as empresas precisam olhar
paraavivéncia dos colabora-
dores de forma mais ampla,
considerando como a cultura
organizacional se manifesta
nas relacoes cotidianas. Nao
basta comunicar valores ins-
titucionais: é necessario criar
situacdes em que eles sejam
vivenciados na pratica.

Com minha equipe, bus-
co promover acdes que
aproximem as pessoas e
incentivem a troca entre
diferentes dreas, como en-
contros presenciais voltados
a conversa sobre resultados,
novidades, ideias e sugestoes
dos préprios colaboradores.
Esses momentos ajudam a
ampliar o didlogo, aproximar
profissionais que nem sem-
pre trabalham diretamente
juntos e criar oportunidades
paraque diferentes perspec-
tivas sejam ouvidas. Também
permitem que assuntos
relacionados ao bem-estar
e a convivéncia facam parte
das conversas, fortalecendo
a dimensao humana das re-
lacdes profissionais.

Essas iniciativas podem
parecer simples, mas tém
um papel importante na

construcao de vinculos.
Quando as pessoas encon-
tram espaco para comparti-
Ihar percepc¢des, reconhecer
experiéncias em comum e
conhecer melhor os colegas,
acolaboracio tende a ganhar
forca. O ambiente presencial
pode funcionar como um
facilitador dessas conexoes,
desde que seja pensado para
oferecer experiéncias rele-
vantes, e ndo apenas como
um local onde as atividades
profissionais acontecem.

Outro ponto fundamental
é compreender que o bem-
-estar ndo depende exclusi-
vamente de agdes coletivas.
Ele também estarelacionado
aescutaindividual, aorespei-
to as diferencas, a clarezana
comunicacao e a capacidade
dasliderancas dereconhecer
asnecessidades de suas equi-
pes. Um ambiente saudavel
é aquele em que as pessoas
conseguem se expressar com
seguranca, compreendem
seu papel e percebem que
suas contribui¢des sdo con-
sideradas.

A area de Recursos Hu-
manos tem uma funcao
estratégica nesse processo,
ajudando a transformar os
valores da organizacdo em
praticas consistentes, o que
envolve acompanhar as per-
cepcdes dos colaboradores,
identificar oportunidades
de melhoria e trabalhar em
parceria com as liderancas
para que o cuidado com as
pessoas nao fique restrito a
campanhas ou datas espe-
cificas. O engajamento se
constréi na continuidade,
na coeréncia entre discurso
e pratica e na qualidade das
relacoes estabelecidas ao
longo do tempo.

Também é importante
reconhecer que ndo existe
uma férmulatinica para criar
ambientes mais humanos.
Por isso, ouvir os colabora-
dores e avaliar o impacto
das iniciativas sdao etapas
essenciais para que as acoes
facam sentido e contribuam
efetivamente para a experi-
éncia de trabalho.

Empresas que valorizam
as relagdes humanas en-
tendem que resultados e
bem-estar ndo precisam
seguir caminhos opostos. Ao
criar condicOes para que as
pessoas se sintam respeita-
das, conectadas e parte das
decisdes, as organizacoes
fortalecem a colaboracéo e
constroem ambientes mais
propicios ao desenvolvimen-
to coletivo.

(*) Diretora de RH da Corning, uma
das lideres mundiais em inovagao
da ciéncia de materiais.

PONTUALIDADE E

COPLATEX INDUSTRIA E COMERCIO DE TECIDOS S.A.

CNPJ/MF n° 14.533.049/0001-14 - NIRE 35300608356
SUMARIO DA ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO REALIZADA EM 20 DE MAIO DE 2026

Realizada as 14:00 horas do dia 20/05/2026, de forma hibrida, na sede social, com a presenca da totalidade. Ainda presentes: Victor
de Jesus Gallo, Diretor Executivo; José Donizeti Soares, Diretor Financeiro; Talita Zanelato Braga do Carmo, Diretora Juridica; Erika
Renata dos Santos, Contabilidade/Fiscal, conforme lista de presenca acostada em livro proprio. Mesa: Presidente: Jodo Carlos Callas;
Secretario: Christian Callas. Deliberacdes Unanimes: Iniciados os trabalhos, ap as D Oes Fi iras do exercicio
e 0 Relatdrio dos Auditores Independentes. Apds as explicacdes e debates, o Conselho de Administragao deliberou, por unanimidade:
1. ltem (i): manifestar-se favoravelmente as contas relativas ao Ano-Calendario de 2025, compreendendo o Relatdrio dos Auditores
Independentes emmdo pela Forvis Nlazars Auditores Independentes em 07 de maio de 2026 as Demonstracdes Financeiras do exercicio,
0 Balanco Patri leaD do Resultado do Exercicio (DRE), devid: que 0 presente sumério
(Anexos | e I1), com ciéncia das ressalvas constantes do relatorio de auditoria, para posterior submissao a apreciago da A blei

Geral competente; 2. Item (ii): aprovar a proposta de distribuicao de dividendos em favor dos Aci , N0 montante de R$ 6.582 mil,
correspondente a 25% do lucro liquido ajustado do exercicio de 2025, dos quais R$ 994 mil j foram pagos antecipadamente aos titulares
de acdes preferenmals sendo o saldo de R$ 5.588 mil a pagar no iltimo trimestre de 2026, para submissao bleia Geral

3. Item (iii): se Imente aos ipados dos dividendos fixos incid sobre as agdes preferenciais
realizados durante o Ano-Calendario de 2025; e 4. Item (iv): manifestar-se favoravelmente & autorizacdo para pagamento antecipado
dos dividendos fIXGS incidentes sobre as acdes preferenciais durante 0 Ano-Calendério de 2026. 5. Item (v): aprovar a criagao do Comité
de Financas, seu R Interno e a do dos 1t bros: Lélio Di Filho, (RG) n® 19.220.857-3 SSP/SP e
CPF/MF n° 127.631.318-75; Victor de Jesus Gallo, RG n® 46.362.387- 3SSP/SP, CPF/MF n° 341.639.288-47; e Sergio Barcelos Dutra de
Aimeida, (CIN) n° 67.192.257-9 e CPF/MF n° 016.735.457-42. 0 Comité fica sob a coordenacao de Sergio Barcelos Dutra de Almeida,
ficando aprovada a referida crlagao sem flxagao remuneragao para seus membros. 6. Ato continuo, o Conselho de Administraco convocou
0s Senhores Acioni di e pref li paraaA ia Geral Ordinéria e Extraordinaria a realizar-se na mesma data,
as 15:00 horas, no mesmo local, em primeira convocacao. 7 0 Conselho de Administraco aprovou, por unanimidade, a versao sumaria
da presente Ata, a qual devera ser assinada em formato eletrdnico e levada a arquivamento na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo,

TRANSPARENCIA, CUMPRINDO

AS NORMAS JURIDICAS.

_AFINAL, O JORNAL E LEGAL.

acompanhada das Demonstracdes Financeiras, do Ba\ango Patrimonial e da DRE do Ano-Calendario de 2025, devidamente assinados, e
do Relatdrio dos Auditores Ind j As delit da presente ata foram ratificadas pelo Presidente do Conselho de
Administrago, nos termos do Artigo 13, Paragrafo Quinto, do Estatuto Social. Nada mais. Sao Paulo, 20 de maio de 2026. JOAO CARLOS
CQLLAS - Presidente da Mesa - Presidente do Conselho; CHRISTIAN CALLAS - Secretario da Mesa - Conselheiro.
ASSOCIAGA BRASILEIRA d ? AIntegra da Ata encontra-se disp | no site: https://jornal i0s.com.br/publicidade_legal/
érum da _—= = = o g - P
ee n o e ==E£E E ﬁISASggkIA AO (] r(] S D Aabuc £ VUL a IORI BR Wucesp n° 408.256/26-6 em 16/11/2026. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral. )
do Mercado —4——— Y ESPECIALIZADOS EM 4
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ma das grandes his-

torias recentes de

sucesso da inovagao
brasileira foi a capacidade
de construir um sistema de
transferéncias e investimen-
tos domésticos altamente
desenvolvido e digitalizado.
Mais de 170 milhées de
pessoas ja utilizaram o Pix,
sistema de pagamentos ins-
tantaneos do Banco Central,
enquanto os investimentos
financeiros de pessoas fisi-
cas atingiram o recorde de
R$ 9,1 trilhdes no primeiro
semestre de 2026, segundo
a Associacdo Brasileira das
Entidades dos Mercados
Financeiro e de Capitais
(ANBIMA). No entanto, o
mesmo impulso inovador
e tecnolégico que trouxe
praticidade aos pagamentos
domésticos ndo se estende
automaticamente a gestao
de patrimonio em diferentes
paises.

Essalacunaganharelevan-
cia a medida que o capital
e 0s negocios brasileiros se
tornam cada vez mais conec-
tados internacionalmente.
O Banco Central registrou
US$ 654,5 bilhdes em ativos
externos mantidos por resi-
dentes brasileiros em 2024,
mais de trés vezes os US$
196,7 bilhoes registrados
em 2007. J4 uma pesquisa
do CFA Institute descreve
como os family offices latino-
-americanos estao evoluindo
para além da preservacao
patrimonial concentradanos
mercados locais, a medida
que as geragOes mais jovens
buscam maior diversificacao
e oportunidades internacio-
nais. Um estudo recente da
Fundacdo Getulio Vargas
(FGV) recomenda alocar
pelo menos 16% das cartei-
ras em ativos estrangeiros
para ajudar amitigar os efei-
tos das variagdes cambiais
sobre o poder de compra.

Alta mobilidade e os
desafios de lidar com
multiplos provedores

Para os brasileiros de alta
renda, um desafio crescente
é coordenar relacionamen-
tos financeiros com dife-
rentes instituicoes e paises.
Uma pesquisa do Google
Brasil com pessoas que
ganham pelo menos R$ 15
mil por més constatou que
os entrevistados utilizavam,
em média, 8,7 instituicdes
financeiras, em comparacao
com a média nacional de
4.1. Cerca de 57% possuiam
contas globais, quase o dobro
dos 31% registrados entre a
populagao bancarizada em
geral.

Multiplos provedores po-
dem oferecer acesso a dife-
rentes produtos e mercados,
mas administrar constante-
mente essas relacdes pode
tornar as decisoes financei-
ras mais complexas. A mes-
ma pesquisa constatou que
43% dos entrevistados consi-
deravam dificil compreender
os investimentos, enquanto
58% preferiam delegar as
decisoes financeiras a espe-
cialistas. Para os gestores de
patrimoénio, isso representa
uma oportunidade de com-
binar acesso internacional
com orientacdes mais claras
e coordenadas.

Da fragmentagdo ao
banking de estilo de
vida

Asinstitui¢des financeiras
brasileiras ja estdo res-
pondendo as necessidades
globais de seus clientes, re-
conhecendo a importancia
dos investimentos interna-
cionais, do planejamento
tributario e da orientacao
sucessoria na disputa pelos
consumidores de altarenda.
No entanto, em ummercado
no qual oito em cada dez
pessoas utilizam aplicativos
digitais para movimentar
seu dinheiro, os consultores
que disputam uma parcela
dos R$ 6,2 trilhoes em pa-
triménio da populagio de
alta renda no Brasil ja nao
podem depender apenas do
reconhecimento de marcas
tradicionais ou de uma
digitalizacdo superficial
dos servigcos. O préximo
passo é fazer com que es-
sas solucgdes funcionem de
maneiramaisintegrada que
cheguem além da gestao fi-
nanceira propriamente dita.

Afinal, patrimoénio re-
presenta muito mais do
que dinheiro: representa
a liberdade e o acesso que
ele pode proporcionar. O
Wealth Report 2024, da
Knight Frank, constatou
que 43% dos entrevistados
latino-americanos plane-
Jjavam obter um segundo
passaporte ou cidadania, =a
maior proporc¢ao entre todas
as regioes pesquisadas. Na
mesma pesquisa do Google
Brasil, 91% dos entrevista-
dos dealtarendaassociaram
o dinheiro a mais tempo
livre e liberdade de escolha.
Por que, entdo, os servigos
financeiros ndo podem ser
estruturados em torno das
aspiragdes e ambicoes inter-
nacionais dos clientes?

Essa é a esséncia do Li-
festyle Banking, ou bancos
voltados para estilo de vida.
A ideia parte do principio
de que os brasileiros que
constroem patrimonio estao
cada vez mais conectados
globalmente, sao empreen-
dedores e atuam em mul-
tiplas jurisdicoes. Por isso,
precisam de uma estratégia
patrimonial capaz de subs-
tituir a gestdo financeira
fragmentada e centrada em
cada pais por um sistema
operacional globalintegrado.
Isso significa, por exemplo,
contas multimoedas uni-
ficadas, acesso direto aos
mercados de capitais globais
e poder de compra sem limi-
tespreestabelecidos emuma
uUnicainterface, combinando
a seguranca institucional de
um banco com a agilidade e
acapacidade de antecipacao
dos softwares mais inteli-
gentes.

O Brasil estabeleceu um
padrao elevado paraos paga-
mentos digitais domésticos.
O proximo desafio é oferecer
um nivel equivalente de cla-
rezaapessoas cujas financas,
negocios e ambicdes sao
cadavezmaisinternacionais.

(*) Diretor de operagdes (COO) do
BankPro.
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Quando todo mundo concorda, talvez
seja hora da lideranca se preocupar

Equipes que nunca discordam podem parecer alinhadas. Mas sera que todos realmente pensam da
mesma forma ou simplesmente ndo se sentem a vontade para questionar?

Carolina Fernandes (*)

magine a cena: reuniao de

equipe, uma nova estraté-

gia é apresentada, o lider
pergunta se todos estio de
acordo e, em poucos segundos,
surgem os primeiros sinais de
aprovacdo. Ninguém questio-
na, ninguém apresenta outra
perspectiva e areunido termina
antes do previsto. Parece 6timo,
certo? Nem sempre.

E claro que chegar a um
consenso faz parte de qualquer
trabalho em equipe. O proble-
ma comeca quando concordar
se torna um comportamento
automatico. Afinal, sera que
todo mundo realmente com-
partilna a mesma opinido ou
algumas pessoas simplesmente
aprenderam que é melhor ficar
em siléncio?

Na minha visdo, existe uma
diferenca enorme entre cons-
truir um ambiente colaborati-
vo e formar uma equipe que
apenas concorda com tudo.
Se reunimos profissionais com
experiéncias e formas diferen-
tes de enxergar o mundo, por
que esperariamos que todos
chegassem sempre as mesmas
conclusdes? Sao justamente
essas diferencas que ajudam
a identificar problemas, en-
contrar alternativas e tomar
decisdes melhores.

O Google investigou essa
questao no Projeto Aristotle,
uma pesquisa sobre o funciona-
mento de suas equipes. Entre
os fatores associados a efeti-
vidade dos times, a seguranca
psicolégica ganhou destaque.
Em outras palavras, as pessoas
precisam sentir que podem fa-

Endoestamosfalando apenas
de tornar o ambiente de traba-
lho mais agradavel. Segundo
a pesquisa Hopes and Fears
2025, da PwC, os profissionais
que mais confiam em seus
gestores diretos sdo 72% mais
motivados, globalmente, do que
aqueles que apresentam osme-
nores niveis de confianca. Isso
mostra como a relacdo com a
liderancainfluenciadiretamen-
te o envolvimento das pessoas
com o trabalho.

Mas existe um ponto que,
para mim, merece ainda mais
atencao. De nada adianta dizer
que aempresa valoriza opinides
diferentes se, na primeira dis-
cordancia,areacdodalideranca
é defensiva.

E Jjustamente nesse contexto
que entra o chamado conflito
produtivo. Apesar donome, ndao
tem nada a ver com incentivar
rivalidades ou transformar
cada reunido em uma disputa.
Trata-se de permitir que as
pessoas questionem estraté-
gias, apresentem alternativas
eaponteminconsisténcias sem
transformar essas diferencas
em problemas pessoais.
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te uma diferenca entre ter
autoridade e acreditar que
precisamos estar certos o
tempo inteiro. Um bom lider
nao é aquele que tem todas as
respostas, mas quem consegue
reunir pessoas capazes de
construir respostas melhores.

E, para isso, precisamos
aprender a escutar de verdade.
Naoaquelaescutaem que espe-
ramos a outra pessoa terminar
apenas para defender nosso
ponto devista, mas a disposicao
dereconhecer que alguém pode
ter percebido um problema ou
encontrado uma solucdo que
sequer haviamos considerado.

E claro que nem toda suges-
tdo precisa ser colocada em
pratica. Existem responsabili-
dades, prioridades e decisdes
que precisam ser tomadas. Mas
haumadiferenca enorme entre
ouvir uma ideia e decidir nao
segui-la e simplesmente impe-
dir que ela seja apresentada.

E aqui entra outro ingredien-
te que considero indispensa-
vel: a empatia. Entender que
alguém pode enxergar uma
situacao de outra maneira,

2jenn_CANVA

Na prética, isso comeca com
atitudes simples: perguntar o
que a equipe faria de outra
forma, abrir espacgo para opi-
nides contrarias, reconhecer
argumentos melhores e nao
tratar questionamentos como
ataques a autoridade. Afinal,
diversidade de pensamento
nao pode ser apenas um dis-
curso bonito na apresentacio
institucional de uma empresa.
Ela precisa aparecer nas con-
versas e decisoes do dia a dia.

Também € importante saber
ahora de encerrar a discussao.
Colaborarnao significa debater
indefinidamente, mas garantir
que as ideias relevantes sejam
consideradas antes de uma
decisdo e que, depois dela, to-
dos consigam seguir na mesma
direcao.

No fim das contas, acredito
que uma equipe forte nao é
aquela em que todo mundo
concorda o tempo inteiro, mas
aquela em que as pessoas se
sentem seguras para discordar
e maduras o suficiente para
construir juntas.

Talvez esse seja um dos
maiores exercicios de lideran-
ca: entender que mudar de
opinido nao nos torna menos
preparados. Pelo contrario, de-
monstra que estamos dispostos
aaprender ereconhecer ovalor
das pessoas que trabalham
CONOSCO.

Por isso, da préxima vez que
vocé terminar uma reuniao em
que todos concordaram com
tudo, vale fazer uma pergun-
ta: serd que construimos um
CONSenso ou apenas ninguém

zer perguntas, assumir erros e
apresentar opinides diferentes
sem medo de serem constran-
gidas ou punidas.

Parece simples, mas exige
maturidade. Principalmente
de quem lidera. Afinal, exis-

Proclamas de

CARTORIO DE REGISTRO CIVIL
3° Subdistrito - Penha de Francga

Albert Broday Rodrigues - Oficial do Registro Civil

Fago saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos
pelo Art. 1525, do Cédigo Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

O pretendente: GABRIEL FONSECA URAKAWA, profissdo: educador fisico,
estado civil: solteiro, naturalidade: Jodo Monlevade, MG, data-nascimento:
17/11/1996, residente e domiciliado em Penha de Franga, Sédo Paulo, SP, filho de
Ciro Takamiti Urakawa e de Dulcineia Soares da Fonseca. A pretendente: INGRID
PALMIERI PEREIRA, profissdo: dentista, estado civil: solteira, naturalidade:
S&o Paulo, SP, data-nascimento: 12/12/1997, residente e domiciliada em Penha
de Franga, Séao Paulo, SP, filha de Wagner larema Pereira e de Paula Palmieri
Pereira.

A pretendente: CAIO POMA ROSSI, profissao: T.I., estado civil: solteiro, naturalidade:
S&o Paulo, SP, data-nascimento: 16/08/1991, residente e domiciliado em Penha de
Franca, S&do Paulo, SP, filho de Danilo Anibal Rogerio Rossi e de Rosangela Maria
Poma Rossi. A pretendente: GABRIELA CARDOSO, profissédo: publicitaria, estado
civil: solteira, naturalidade: Sdo Paulo, SP, data-nascimento: 19/04/1997, residente e
domiciliada em Penha de Franga, Sdo Paulo, SP, filha de Zevilto Oliveira Cardoso e de
Nilce da Silva Oliveira Cardoso.

se sentiu confortdavel para

justamente por ter experiéncias .
y D D discordar?

e conhecimentos diferentes, é
0 que permite transformar a

. DEL] ; (*) CEO da Cubo
discordancia em aprendizado.

Comunicagao.

Casamentos

O pretendente: HUGO DE OLIVEIRA SILVA, profissdo: gerente de operagdes, estado
civil: solteiro, naturalidade: Maua, SP, data-nascimento: 29/09/1988, residente e
domiciliado em Penha de Franga, Sdo Paulo, SP, filho de Antonio Trindade da Silva
e de Natalice Cordeiro de Oliveira Silva. A pretendente: ANDRESSA DE AMARAL
BONFAR, profissdo: assistente financeira, estado civil: solteira, naturalidade: Itariri,
SP, data-nascimento: 22/04/1994, residente e domiciliada em Penha de Franca, Sédo
Paulo, SP, filha de Luiz Carlos Fernandes Bonfar e de Yara Besson de Amaral Bonfar.

A pretendente: NATALIA DE JESUS SANTIAGO, profissdo: produtora cultural, estado
civil: solteira, naturalidade: Sao Paulo, SP, data-nascimento: 05/04/1991, residente e
domiciliada em Penha de Franca, Sao Paulo, SP, filha de Anazelia de Jesus Santiago.
A pretendente: THAMYRES ALVES DE ALMEIDA SANTOS, profissdo: educadora,
estado civil: solteira, naturalidade: Sdo Paulo, SP, data-nascimento: 22/04/1992,
residente e domiciliada em Penha de Franga, Séo Paulo, SP, filha de Jorge Luis de
Almeida Santos e de Adriana Alves de Almeida Santos.

O pretendente: FERNANDO TENORIO RODRIGUES, profisséo: auxiliar de escritério,
estado civil: solteiro, naturalidade: Sado Paulo, SP, data-nascimento: 19/03/2006,
residente e domiciliado em Penha de Franga, Sao Paulo, SP, filho de Rogerio Rodrigues
e de Tereza Raquel Tenorio da Silva. A pretendente: MILENA REGINA PEREIRA SAID,
profissdo: barista, estado civil: solteira, naturalidade: Sdo Paulo, SP, data-nascimento:
23/08/2001, residente e domiciliada em Penha de Franca, Sao Paulo, SP, filha de
Leandro Monteiro Said e de Kelly Regina Cervantes Pereira.

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,
para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local
Jornal Empresas & Negoécios

CARTORIO DE REGISTRO CIVIL
33° Subdistrito - Alto da Mooca

ILzETE VERDERAMO MARQUES - Oficial

Fago saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos
pelo Art. 1525, do Cdédigo Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

O pretendente: ALEX JI YOUNG LEE, estado civil solteiro, filho de Kyo Joon Lee e de
Sung Sun Won Lee, residente e domiciliado na Bela Vista, nesta capital, Sdo Paulo - SP.
A pretendente: JESSICA YOO JEONG KIM, estado civil solteira, filha de Hyun Bong
Kim e de Un Shil No, residente e domiciliada no Alto da Mooca, neste subdistrito, Sao
Paulo - SP. Obs.: O pretendente é residente a Avenida Brigadeiro Luis Antonio, n® 733,
apto. 121, blc B, Bela Vista, Sao Paulo - SP e a pretendente é residente a Avenida Paes
de Barros, n°® 1667, apto. 121, blc A, neste Subdistrito Alto da Mooca, Sdo Paulo - SP.
Em razao da revogagao do paragrafo 4° do Artigo 67, da Lei 6015/77, pelo Artigo 20,
Iltem Ill, alinea "b" da Lei 14.382/22, deixo de encaminhar Edital de Proclamas para
afixacéo e publicidade ao Cartério de residéncia do pretendente.

O pretendente: DONIZETE FRANCO CARIDADE, estado civil divorciado, filho de
Antonio Sandoval Rodrigues Caridade e de Maria Aparecida Franco Caridade, residente
e domiciliado em S&o Paulo - SP. A pretendente: CRISTIANA FONTANA PEREIRA,
estado civil divorciada, filha de Jodo Dorval Pereira e de Cecilia Fontana Pereira,
residente e domiciliada em S&o Paulo - SP.

CARTORIO DE REGISTRO CIVIL
DE PESSOAS NATURAIS
15° Subdistrito - Bom Retiro

Amanda de Rezende Campos Marinho Couto - Oficial

Faco saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos pelo
Art. 1525, do Codigo Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

O pretendente: ALEXANDRE SUNDO KIM, nascido nesta Capital, Bom Retiro, SP,
no dia 06/05/1982, profissdo massoterapeuta, estado civil divorciado, residente e
domiciliado neste Subdistrito, Sdo Paulo, SP, filho de Kim Jong Soo e de Kyung Chin Lee
Kim. A pretendente: LUCIANA SOARES RODRIGUES, nascida em Americana, SP, no
dia 09/04/1983, profissao fisioterapeuta, estado civil divorciada, residente e domiciliada
neste Subdistrito, Sdo Paulo, SP, filha de Euclides Rodrigues e de Lia de Fatima Soares.

O pretendente: SAMUEL LEE, nascido na Argentina, no dia 21/02/1990, profissédo
comerciante, estado civil solteiro, residente e domiciliado neste Subdistrito, Sao
Paulo, SP, filho de Jin Bae Lee e de Mi Ye Yun. A pretendente: VIVIAN DOS SANTOS
HENRIQUES, nascida nesta Capital, Vila Matilde, SP, no dia 17/04/1982, profissédo
gestora escolar, estado civil divorciada, residente e domiciliada neste Subdistrito, Sdo
Paulo, SP, filha de Vitor Manuel Florido Henriques e de Valdeci Inojosa dos Santos
Henriques.

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,
para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local
Jornal Empresas & Negdcios

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,
para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local
Jornal Empresas & Negocios
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A e o futuro do trabalho: por
que o talento humano continua
no centro da transformacao?

A inteligéncia artificial ja faz parte da vida cotidiana e do ambiente de trabalho em muitos contextos
e, embora as preocupacdes sobre uma possivel substituicdo do talento humano persistam, os dados
apontam para uma transformacdo mais ampla

Roberto Jana (*)

urante muito tempo,
pensou-se que o fu-
turo do trabalho seria

definido unicamente pelo
avanco tecnolégico. Hoje,
sabemos que essa visao € in-
suficiente paracompreender
a magnitude das mudancas
atuais.

De fato, algumas profis-
sdes vao mudar e outras
competéncias serdo solici-
tadas de seus profissionais.
O LinkedIn estima que 70%
das capacidades utilizadas
na maioria dos empregos
mudarao até 2030, impulsio-
nadas, em grande parte, pela
evolucdo da IA. Isso indica
que, mais do que substituir
habilidades existentes, a
tecnologia redefinird o con-
junto de conhecimentos e
habilidades necessarios para
acompanhar a transforma-
cao dos negdcios.

Desta forma, o verdadeiro
desafionao estanatecnologia
em si, mas simnanossa capa-
cidade deprepararaspessoas
paratrabalhar e evoluir junto
comela. As organizacoes que
adotam a IA, portanto, pre-
cisam transformar seus pro-
cessos de formaresponsavel,
envolvendo e engajando seus
talentos para ter sucesso.
As habilidades técnicas tra-
dicionais continuam sendo
importantes, mas ja nao sao
suficientes. Aqui, adaptabi-
lidade, pensamento critico,
capacidade de aprender
continuamente, lideranca
colaborativa e inteligéncia
emocional ganham cada vez
mais valor como competén-
cias diferenciadoras para
enfrentar o futuro.

Nesse contexto, aprincipal
vantagem competitiva de
uma empresa estard tam-
bém na capacidade de seus
colaboradores de evoluir
junto comela.Issoexige uma
transformacado na gestao
de talentos. A experiéncia
continua sendo um ativo im-
portante, mas passa a dividir
espago com a capacidade de
aprender, desaprender e se
reinventar. A disposicéo para
adquirirnovas competéncias
e se adaptar a diferentes
contextos serd cadavezmais
determinante. Nao atoa, um
estudo daMicrosoft publica-
do no ano passado mostrou
que 47% dos lideres passa-
ram a colocar o desenvolvi-
mento das competéncias da
forca de trabalho entre suas
principais prioridades para
os 12 a 18 meses seguintes,
afrente de outrasiniciativas
relacionadas a expansao da
capacidade com trabalho
digital.

Sob essa perspectiva, a IA
deve ser considerada uma
aliada estratégica para po-

tencializar o talento huma-
no. Ao automatizar tarefas
repetitivas e operacionais,
elalibera tempo para que as
pessoas se concentrem em
resolver problemas comple-
X0s, inovar, tomar decisdes
e construir relacoes de con-
fianca. A tecnologia amplia
capacidades, mas o critério,
a criatividade, a inovacdo e
a proximidade sdo atributos
profundamente humanos.

A proépria forma como os
profissionais utilizam a IA
refor¢a essa complementa-
ridade. Uma outra pesquisa
daMicrosoft publicadaneste
ano mostra que 66% dos
usuarios de IA afirmam que
a tecnologia lhes permite
dedicar mais tempo a ati-
vidades de maior valor. Ao
mesmo tempo, 50% apontam
o controle da qualidade dos
resultados gerados pela [A
como uma das habilidades
humanas que ganham im-
portancia com o avanco da
tecnologia, enquanto 46%
destacam o pensamento
critico.
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Da mesma forma, essa
transformacao digital deve
contribuir para a cons-
trucdo de ambientes de
trabalho mais inclusivos
e diversos. A TA pode re-
duzir barreiras de acesso,
apoiar diferentes perfis
profissionais e ampliar as
possibilidades de apren-
dizagem personalizada.
Quando utilizada de forma
responsavel, a tecnologia
pode ajudar a democratizar
oacessoao conhecimento e
criar novas oportunidades
de desenvolvimento.

O futuro do trabalho
ndo sera definido apenas
pelos algoritmos ou pelos
avancos tecnolégicos, mas
pelas decisdes humanas
que tomamos para utilizar
essas ferramentas de forma
estratégica, fortalecendo
0 bem-estar e criando am-
bientes nos quais as pesso-
as possam desenvolver todo
0 seu potencial.

(*) Gerente corporativo de pessoas
e comunicacao da SONDA, lider em
Transformacgao Digital.

Brasil bate recorde de acidentes de trabalho e
expOe desafio de acompanhar equipes em campo

Gestao nem sempre sabe onde cada trabalhador esta ou
qual foi o ultimo registro de sua movimentacao.

O Brasilregistrou 806.011 acidentes de trabalho e 3.644
mortes em 2025, os maiores niimeros da série historica,
segundo estudo da Secretaria de Inspecdo do Trabalho
(SIT), doMinistério do Trabalho e Emprego. O levantamen-
to, baseado nas Comunicacoes de Acidente de Trabalho
(CAT) registradas no INSS e no eSocial, aponta o trans-
porte rodovidrio de carga como o segmento mais letal do
pais e a construcao civil entre os setores de maior risco.

Boa parte dessas atividades é feita longe da sede da
empresa, por equipes que se deslocam entre obras, rodo-
vias, propriedades rurais e clientes. Nesses casos, a gestao
nem sempre sabe onde cada trabalhador estd ou qual foi
o ultimo registro de sua movimentacao.

ParaRigoberto Costa, diretor da ztrax, empresa especia-
lizada em monitoramento indoor e outdoor de pessoas e
ativos, essa falta de visibilidade atrasa a resposta quando

algo sai do previsto:

“Em uma equipe externa, a primeira pergunta em uma
ocorréncia é sempre a mesma: onde essa pessoa estava
e qual era o trajeto previsto? Se a empresa s6 consegue
responder isso horas depois, ela perde o tempo mais im-

portante para agir”, afirma.

Registro mesmo sem sinal

Tecnologias de gestdo de equipes permitem configurar
cercas virtuais, que avisam quando um trabalhador sai
da area prevista, e guardar o histérico de percurso. Na
solucdo chamada de Gestdo de Equipes, por exemplo, o

equipamento mantém os registros em memoria durante
periodos sem conexio, o que ajuda a reconstruir o des-
locamento em dreas com cobertura limitada:

“Falta de sinal ndo pode significar falta de informacéo.
O dado ajuda o gestor a entender o que aconteceu e a
orientar oacompanhamento, masnéo substitui o protocolo
de seguranca da empresa, dd base para que esse protocolo

funcione”, explica Costa.

O executivo lembra que a tecnologia precisa comecar
pelo planejamento: definir areas, avisos e responsaveis
antes de a equipe sair a campo:

“Monitorarndo é vigiar. E garantir que, se alguém precisar
de ajuda, a empresa saiba onde procurar e quem acionar.
Emumano derecorde de acidentes, essainformacio pode
fazer diferenca”, conclui o diretor.

Sao Paulo, terga-feira, 17 de novembro de 2026 7
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O clique que a
Meta confundiu com licenca

Na proxima sexta-feira,
dia 20, entrariam em vigor
0SNOVOS termos comerciais
da Meta no Brasil. Pela
clausula central, veiculos
de imprensa que nao au-
torizassem a coleta de suas
matérias, fotos e videos
— inclusive para treinar
a Meta Al — arriscavam
perder acesso a Facebook,
Instagram e WhatsApp.
Nao entram mais. No dia 3,
apedidoda ANJ,da ABERT
e da ANER, a 44 Vara Civel
de Sao Paulo suspendeu a
clausula em liminar: proibiu
0s robos de coleta, vetou o
uso de conteudo jornalisti-
co no treinamento de IA e
fixou multa de R$ 1 milhéo
pordia, até otetode R$ 100
milhoes. Trés dias depois,
a Meta pausou os termos
por tempo indeterminado.

A decisao nédo criou di-
reito novo — e é isso que
deveria tirar o sono da in-
dustria. Elaaplicou umalei
de 1998 a uma tecnologia
de 2026. O argumento de
que a IA apenas “1é” o que
esta publico é sedutor, mas
treinar nao é ler: é copiar
a obra integralmente, ar-
mazena-la numa base de
dados e explori-la num
produto comercial que pas-
sa a competir com quem a
produziu. Sao os atos que
a Lei de Direitos Autorais
condiciona a autorizacao
prévia e expressa, inter-
pretadade formarestritiva,
modalidade por modalida-
de: autorizar a publicacdo
deumareportagemnarede
social é uma coisa;autorizar
sua copia para treinar um
modelo € outra. E, ao con-
trario dos Estados Unidos
(fair use, decidido caso a
caso) e da Unido Europeia
(mineracido permitida sal-
vo oposicdo do titular),
o Brasil ndo tem excecéo
para mineracdo de dados.
Onde ndo ha excecio, vale
a regra: aqui, o siléncio do
autor significa nao.

O outro recado vale para
além da midia. Termos de
uso sao contratos de ade-
sdo, e “aceite ou saia” nao
€ escolha livre quando a

plataforma é o canal de dis-
tribuicéo do qual o negécio
depende — o Codigo Civil
anula a rentincia imposta,
e o juiz viu ali enriqueci-
mento sem causa. O poder
de redigir o contrato nao
da a ninguém o poder de
se autoconceder direitos
alheios: o que vale para
jornaisvale parafotografos,
musicos e professores que
publicam em plataformas.

H4 uma ironia. O Sul
Global costuma entrar
nessa conversa como rule
taker, importando dos
americanos até o enqua-
dramento do debate. Desta
vez, a régua mais dura do
mundo ja estava escrita
aqui — 28 anos antes da
pergunta existir. Empresas
que estruturam produtos
na légica do fair use des-
cobriram, por liminar, que
a pergunta brasileira nio é
“esse uso é justo?”, e sim
“quem autorizou?”.

Escrevinasemanapassa-
da que o vacuo regulatério
ganhou data de validade.
Em direito autoral, o vicuo
nunca existiu. Por isso é
um erro a pressiao para
retirar o capitulo autoral
do PL 2.338: sem ele nao
surge liberdade — continua
valendo a lei de 1998, mais
rigida que o préprio proje-
to, aplicada casoacaso, juiz
a juiz. Quem mais perde é
a propria industria, sem
excecoes claras nem preco
previsivel para licenciar.

A liminar é proviséria e
deixa perguntas abertas: o
que fazer com modelos ja
treinados, como alcancar
servidores no exterior,
quanto custa a licenca.
Mas o recado as empresas
é imediato: documente a
procedénciadosdados que
treinam seus sistemas e
nao confie direitos alheios
a clausulas genéricas. A
insegurancajuridica, afinal,
nunca esteve nalei. Estava
na aposta de que ela seria
ignorada.

(*) - Sécia do Araujo Advs -
advogada especializada em
Governanca de Inteligéncia Artificial

PUCPR Game Show 2026
apresenta mais de 40 novos
jogos criados por estudantes

O Parana ocupa a 6% posicao
entre os estados brasileiros
com maior nimero de estidios
de desenvolvimento de jogos,
segundo dados do Mapeamento
de Games PR 2025, realizado
peloSebrae/PR. O estado conta
com um ecossistema em ex-
pansdo, com 49 esttdios com
foco principal na criagao de
gamesemaisde 1.300 empresas
ligadas ao setor. Como parte
desse movimento, a Pontifi-
cia Universidade Catoélica do
Parana (PUCPR) promove o
desenvolvimento do mercado
por meio da formacao de novos
profissionais e pelo incentivo a
criacio dejogos autorais. E nes-
se contexto que a Universidade
promove, nos dias 23 e 24 de
novembro de 2026, mais uma
edicao do PUCPR Game Show.

O evento apresentaao publico
0s jogos desenvolvidos pelos
estudantes da PUCPR ao longo

do semestre, contemplando
diferentes plataformas, géneros
etematicas. A selecioretine pro-
ducoesindependentes queunem
tecnologia, criatividade e impac-
to humano, como o jogo Lattail,
que explora temas relacionados
aobem-estaremocional easaide
mental; o Venari In Silver, que
valoriza a cultura brasileira ao
resgatar elementos da mitologia
nacional; e o Fix it Mecha, que
promove colaboracio einovacdo
por meio de uma experiéncia
interativadesenvolvidacom con-
troles fisicos criados pelos estu-
dantes.Jogosdesenvolvidos para
o PUCR Game Show também
conquistaram reconhecimento
no mercado, como o Churras-
co: Tentando Cozinhar em Paz,
vencedor do SBGames, o maior
evento académico da América
Latina dedicado aos jogos e ao
entretenimento digital (https://
blogs.pucpr.br/jogosdigitais/
pucpr-show/).
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QUANTO CUSTA PARA UMA
EMPRESA FICAR SEM SEUS SISTEMAS?

| [

Na pratica, a indisponibilidade de uma plataforma de
g gestdo pode comprometer o faturamento, a atualizagao
® de estoques e o processamento de pedidos. Uma falha em
ferramentas de relacionamento com clientes pode inter-
romper atendimentos e dificultar o acesso ao histérico de
negociacoes. Quando essas aplicacdes estdo conectadas,
os efeitos podem se espalhar pela operacao.

que acontece com uma empresa quando seu prin-

cipal sistema deixa de funcionar? A resposta pode

envolver muito mais do que algumas horas sem
acesso a internet. Pedidos deixam de ser processados,
equipes perdem acesso a informagoes, atendimentos sdo
interrompidos e operag¢des inteiras podem ficar compro-
metidas. Emnegdcios cada vez mais conectados, uma falha
localizada pode provocar consequéncias em diferentes
areas da organizacao.

gagao

Segundo Marcos, a digitalizacdo ampliou a eficiéncia
dos negdécios, mas também tornou mais importante com-
preender as dependéncias entre processos, plataformas e
fornecedores.

A discussio ganhou atualidade com a circulacdo de men-
sagens que anunciam um suposto apagao mundial para 17
de novembro. A previsdao, amplamente compartilhada nas
redes sociais, ndo possui comprovacao técnica e ja foi des-
mentida por veiculos de comunicacdo. Embora o cendrio
anunciado seja falso, interrupcoes de energia, conectividade
e servicos digitais sdo problemas reais, com impactos que
vao além da infraestrutura tecnolégica.

“Durante muito tempo, a preocupacido das empresas
esteve concentrada em contratar ferramentas capazes de
resolver problemas especificos. Hoje, o desafio é enten-
der como todas essas solucdes funcionam juntas. Quanto
maior a dependéncia digital, mais importante é conhecer
0s pontos criticos da operagao e estabelecer alternativas
Umlevantamento da Cloudflare, divulgado em outubro, iden- para situacoes de indisponibilidade”, explica.
tificou 49 episédios de interrup¢do da internet em diferentes

partes do mundo entre julho e setembro de 2026. Os registros Marcos Custodio 0o custo C/IG parar . i o
incluem falhasno fornecimento de energia, desastres naturais, ( ( ~OS prejuizos provo/cados pOr uma Interrup¢ao tecnolégica
problemas de infraestrutura e bloqueios determinados por nao selimitam ao periodo em que umsistema permanece fora

governos. Orelatério evidenciacomoaconectividade depende Uma empresa pode ter dezenas doar. Alémde possiveis perdas dereceita, as empresas podem

de diferentes estruturas e pode ser afetada por fatores que de sistemas funcionando gm“rentar atrasos og)eracionlaisz retrabal?o, desc%_mpgimento
' - e prazos e impactos no relacionamento com clientes.
escapam ao controle direto das empresas. aparentemente bem , mas nio

Para Marcos Custédio, CEO e cofundador da Webpeak, saber exatamente o quanto A dimensdo dessas COHS?qUéHCiAaS depende do setor, do
consultoria especializada em arquitetura digital e integracdo tempo de paralisacio e da importancia dos servicos afeta-

de sistemas, 0 maior risco para s negbcios nem sempre esta eles dependem uns dos outros. dos. Uma operagdo comercial que depende de vendas em

na interrupcio em si, mas na dificuldade de compreender Quando um deles fica indis pon ivel ’ tempo real, por gxemplo, enfren‘fia riscos d1ferente§ dos de

suas consequéncias sobre a operacio. I uma empresa cujos processos podem ser temporariamente
(0] proble ma pode atingir areas executados de forma manual.

“Umiemprisabpode ter de?enaide sistimas ﬁgncionan(io que, a P rimeira vi sta, n ao teriam Para identificar sua exposicao, as organizacoes precisam
aparentemente bem, mas niao saber exatamente o quanto N al st ¥4 ! :
eles dependem uns dos outros. Quando um deles fica in- nenhuma relacdo com aquela Sl?lgﬁesige?#:slss jrts}c‘élr?:a?ﬁsé?saaz gggf;géseesr ggf;;‘g?ﬁgﬁi%
disponivel, o problema pode atingir dreas que, a primeira = .
vista, ndo teriamnenhumarelacio comaquela falha. Enesse falha. E n esse momento que a falta conseguem funcionar sem eles.
momento que a falta de planejamento aparece”, afirma. de p lan eJamento aparece.

Esse diagndstico permite estabelecer prioridades de re-
cuperacao, avaliar a necessidade de conexdes alternativas,
definir procedimentos de contingéncia e testar periodi-
o camente a capacidade de restabelecimento dos servicos.
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A existéncia de coépias de seguranca também exige
atencao. Embora os backups sejam fundamentais para a
recuperacdo de informacdes, eles ndo garantem, isolada-
mente, que uma empresa consiga retomar suas atividades
NOo prazo necessario.

Outro aspecto importante é a dependéncia de fornece-
dores externos. Mesmo organizacoes com infraestrutura
tecnoldgica bem estruturada podem ser afetadas pela
indisponibilidade de plataformas em nuvem, servicos de
comunicacao ou aplica¢des utilizadas por diferentes areas.

ParaMarcos, apreparacio precisaacompanhar a evolucio
tecnoldgica das empresas, especialmente em um momento
de expansdo da automacdo e da inteligéncia artificial.

“A questao nao é imaginar que todos os sistemas vao falhar
a0 mesmo tempo, mas reconhecer que nenhuma estrutura
estd completamente imune a interrup¢oes. Empresas que
conhecem suas dependéncias e sabem quais processos pre-
cisamrecuperar primeiro témmelhores condicoes de reduzir
os impactos de uma falha. Continuidade operacional nio
comecaquando o sistema cai. Comecamuito antes”, conclui.
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