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Chegamos a reta final de
2026. Podemos dizer que,
ao mesmo tempo em que
Sfoi um ano desafiador,
também foi revelador,
principalmente no
mercado de TI — setor
que vem crescendo
continuamente e hoje
representa 7,2% do PIB
nacional.

do a toa, segundo o Rela-
| \ | tério Setorial 2025 do Ma-
crossetor de TIC, realizado
pela Associacao das Empresas de
Tecnologia daInformagéo e Comu-
nicacdo (TIC) e de Tecnologias
Digitais (Brasscom), o Brasil deve
investir até R$ 2 trilhdes em tec-
nologias entre 2026 e 2029, sendo
anuvem e a inteligéncia artificial
(TA) os principais vetores dessa
préxima onda de crescimento.

E preciso enfatizar que a digita-
lizagdo ja € umarealidade. Hoje, a
maioria das empresas tem acesso
aumavasta gama de informacdes,
porém ainda enfrenta a falta de
confianca nesses registros. A
razao disso? Os dados continuam
espalhados em sistemas que ndo
se comunicam e em planilhas
paralelas, fazendo com que o time
gaste mais energia conferindo
numeros do que tomando decisoes
a partir deles.

Essa é uma realidade que
afeta organizacdes de diversos
setores — desde a Engenharia de
Infraestrutura e Subterranea até
a industria de alimentos, entre
outras verticais de grande repre-
sentatividade no desempenho do
pais. Diante desse desafio, muitos
acreditam que a solucao imediata
é a IA. No entanto, antes de ade-
rir a qualquer nova tecnologia, é
fundamental resolver o basico.

Tendo em vista que em breve
daremosinicio aumnovo ano para
o0 qual se prevé a continuidade
dessesavancos, vale destacar trés
tendéncias para 2027 que impac-
tardo diretamente os resultados
das empresas:

#1 IA embarcada no ERP:
em vez de funcionar como uma
ferramenta isolada, a inteligéncia
artificial passa a atuar dentro do
proprio sistema onde os dados
residem. Com isso, ela consegue
sugerir volumes de compra,
apontar riscos no fluxo de caixa
ou alertar sobre anomalias antes
que se tornem problemas graves.

#2 Automacao de tarefas
repetitivas: umaabordagem que
ja gera resultados praticos nas
empresas que a adotam. No seg-
mento de laticinios, por exemplo,
ja presenciamos casos em que a
automacao reduziu em mais de
5% o tempo de faturamento e
emissdo de boletos, e em 60%
o lancamento de documentos
de entrada. O tempo poupado é
direcionado para andlises e acoes
estratégicas.

#3 Dado confiavel e gover-
nanca: pode parecer cliché, mas,
sem esses pilares alinhados, a A
ganha apenas municao para errar
mais rapido, levando a decisdes
baseadas em registros incorretos.
Essa pode ser a tendéncia menos
chamativa, mas é a mais impor-
tante — especialmente diante
da Reforma Tributaria, em que
as empresas com dados fiscais
organizados em 2027 se adaptarao
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com muito menos esfor¢o.

Contudo, embora essas tendén-
cias parecam 6bvias, amaioria das
empresas ainda utiliza a tecnologia
comoum "espelhoretrovisor" (que
mostra por onde ja passou) em
vez de um "para-brisa" (que indi-
ca a estrada a frente). Seguindo
a analogia do automdvel, para
enxergar o caminho com clareza
é necessario um painel confidvel,
com o velocimetro calibrado e
indicadores que garantam a se-
guranca do veiculo.

Isso é, ao invés de ter varios
sistemas independentes que
impedem a confianca nos dados,
ao centralizar as informacoes em
uma Unica plataforma, além de
aumentar a seguranca, também é
possivel obter ganho de eficiéncia,
como € o caso de uma companhia
do setor de obras e infraestrutura,
que o fechamento do balanco
passou de 6 meses para 10 dias.

As empresas precisam compre-
ender que o caminho para evoluir
nao é apenas adotar a tecnologia
X ou Y, mas sim percorrer trés
degraus: ter o dado certo, inte-
grado e em tempo real; entender
0 que aconteceu e por qué; e s6
entao projetar o futuro. Ao pular
essas etapas, muitas organizacoes
cometem erros que vao desde
tratar TI como mero custo de
manutencao (renovando licencas
e mantendo o status quo para dei-
xar a inovagdo apenas "se sobrar
verba'") até adquirir ferramentas
desconectadas que criam ilhas de
dados com previsdes incompati-
veis com a realidade.

A pergunta que deve pautar
qualquer mudanca é: "estou
aproveitando ao maximo o que ja
tenho?". Afinal, de nada adianta
ter ferramentas altamente ro-
bustas, sem utilizar totalmente
seu potencial. Pode parecer algo
nitido, mas ao longo da jornada,
vimos setores da industria como,
por exemplo, de higiene pessoal,
que foi descoberto que a empresa
utilizavaapenas 30% da capacida-
de total do software contratado.

Em suma, o grande diferencial
no mercado sera a postura ado-
tada: enquanto as empresas que
apenas automatizaram operacoes
continuam fazendo o de sempre
descobrindo os gargalos apenas
ap6s o ocorrido, aquelas guiadas
por dados preditivos agem an-
tecipadamente. Quem consolida
essa visao organizacional chega
a 2027 com uma vantagem com-
petitiva real.

A chegada de um novo ano traz
o sentimento de renovacdo, algo
que também deve se refletir nos
negocios. Paraquembuscadarum
salto de eficiéncia nas operagoes,
vale a pena seguir trés passos
praticos: arrumar a casa, revisar
cadastros, processos e a qualidade
dos dados; escolher poucos casos
de uso, analisar o impacto claro
no caixa ou na operac¢ao e definir
métricas objetivas de resultado; e
deixar o ERP ser a espinha dorsal,
visto que um sistema integrado e
atualizado € a base indispensavel
para o funcionamento de qualquer
IA. Afinal, a pergunta que deve
reger todo o planejamento é: “esta
tecnologia estd me ajudando a
apenas registrar o passado ou a
decidir o futuro?”

(*) Co-CEO da Okser.
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Painéis publicitarios sao
hackeados e exibem pornografia

Pela primeira vez em escala global, painéis publicitarios digitais foram invadidos por hackers e passaram
a exibir conteudo pornografico em espacos publicos de diferentes paises. O grupo que reivindicou a
autoria da acdo afirmou que a invasao foi tao simples que “qualquer pessoa com dois neuronios” poderia

té-la realizado.

Vivaldo José Breternitz (*)

Campo Maior, no Piaui, um painel de

LED instalado proximo a BR-343 exibiu
imagens pornograficas. Videos compartilha-
dos nas redes sociais mostraram a reacao
de moradores diante da cena. A empresa
Ferreira & Ferreira, operadora do painel,
confirmou ter sido alvo de um ataque ciber-
nético, desligou o equipamento, registrou
boletim de ocorréncia e pediu desculpas a
populacao.

Isso aconteceu também no Brasil: em

Outros casos aconteceram em paises
como Egito, Malasia e China. De acordo
com o grupo hacker Leakers$, a invasao
explorou uma falha em software utilizado
para transmitir contetido aos painéis. Os
invasores afirmam que uma varredura au-
tomatizadaidentificoumilhares de sistemas
vulneraveis em cerca de duas horas e que
muitos painéis, que podem ser acessados
pela internet, nao dispdem de mecanismos
basicos de protecéao.
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Embora o episédio tenha chamado aten-
¢ao pela dimensdo internacional, casos
semelhantes ja ocorreram anteriormente,
emboradeformaisolada. Em 2019, um pai-

sidoregistradosna Nova Zelandia, Austra-
lia, Indonésia e Iraque, levantando preocu-
pacoes sobre asegurancadainfraestrutura
digital usada na publicidade urbana.

nel publicitario em Michigan, nos Estados

Os hackers disseram que o objetivo ndo
era pedir dinheiro aos atacados, mas de-
monstrar a fragilidade da seguranca desses
sistemas.
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Solutis lanca solucdo com IA Agéntica

A Solutis, empresa brasileira de inteligéncia tecnoldgica espe-

cializada em solugdes orquestradas para negécios dos setores
financeiro, publico e de utilities, acaba de lancar o Essent.IA, um
framework agéntico voltado a modernizagdo de aplicacdes. A solucdo
mapeiasistemaslegados em operacio, aponta gargalos de desempenho,
mede débito técnico e conduz a refatoracdo ao longo do pipeline de
desenvolvimento, da arquitetura ao deploy, sem descartar a légica de
negdcio codificada ao longo dos anos (https://solutis.com.br/).

Valdo, assistente com IA que orienta produtores
sobre pastagens pelo WhatsApp

A inteligéncia artificial (IA) vem ampliando suas aplicacdes no

agronegocio, e a SememBras, empresa do grupo SBS Green, aposta
nessa tecnologia para atender a uma necessidade concreta do setor de
sementes forrageiras: o acesso rapido a orientagdo técnica. A empresa
desenvolveu o Valdo, um assistente virtual integrado ao WhatsApp que
reune conteudo técnico e recursos de IA para responder as duvidas do
produtor de forma agil. No segmento de sementes forrageiras, a decisao
técnica pesa diretamente no resultado do produtor. A escolha da cultivar
adequada a cada regido e finalidade, a taxa de semeadura, a época de
plantio e o manejo de formacdo da pastagem envolvem varidveis que
costumam gerar dividas — e que, muitas vezes, surgem fora do horario
comercial ou longe de um técnico. E nesse ponto que a inteligéncia ar-
tificial ganha relevancia para as empresas do setor: levar conhecimento
qualificado até o momento em que a decisio é tomada (@semembras).

Edtech Leme recebe aporte pré-seed da Potencia

Ventures

A Potencia Ventures, fundo global de investimento de impacto,

anuncia o investimento pré-seed na Leme, startup de tecnologia
educacional focada 100% no setor ptblico no valor de R$ 1,2 milhdo. A
operagdo marca a primeira captagdo institucional da edtech, que atua
diretamente com secretarias municipais de educacio para enfrentar
o desafio estrutural da desigualdade de aprendizagem no Brasil. O
aporte tem objetivo de acelerar a expansdo da startup para alcancar
100 municipios até o final de 2027, partindo dos atuais cerca de 20
atendidos em quatro estados: Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Minas Gerais
e Sergipe (https://www.leme.tec.br/).

Crescer sem investidores e chegar a 60 mil sites

em 30 paises

Em agosto de 2020, quando ficou claro que a Lei Geral de Prote¢do

de Dados (LGPD) entraria em vigor sem o adiamento esperado, a
landing page da AdOpt saltou de 50 para 5 mil acessos por dia. A ferra-
menta de consentimento de cookies ainda dava os primeiros passos. Os
fundadores tinham acabado de perder a empresa anterior, um SaaS de
big data, na pandemia, e ja haviam decidido apostar no novo produto.
O pico de interesse confirmou a aposta e acelerou o plano de construir
uma operacdo pensada para o mercado global. Hoje, a empresa esta
presente em 30 paises e € usada em mais de 60 mil sites. A trajetoria
inclui crescimento 100% bootstrap, sem rodadas de investimento, e a
aquisi¢do por um grupo franceés. Por tras dela estd uma decisdo tomada
ainda no primeiro ano de operacio: operar a partir de uma empresa
nos Estados Unidos. A motiva¢ido dos s6cios partiu de uma avaliagao
estratégica. Para vender um software de compliance, em que o cliente
arrisca uma multa de até 2% do faturamento, a origem da empresa
pesava na decisdo de compra (www.globalfy.com).

Unidos, exibiu pornografia por cerca de 20
minutos antes de ser desligado.

Incidentes parecidos também ja haviam

(*) Vivaldo José Breternitz, Doutor em Ciéncias pela
Universidade de Sao Paulo, é professor, consultor,
diretor do Férum Brasileiro de Internet das Coisas e
pesquisador colaborador da Faculdade de Medicina
de Jundiai - vjnitz@gmail.com.
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Wizard by Pearson e Escola da Nuvem conectam
inglés e tecnologia

Com o objetivo de ampliar as oportunidades de qualificacio e

insercio de jovens no mercado de trabalho, o projeto Aguias,
iniciativa da Wizard by Pearson voltada a preparacao profissional, une
esforgos a Escola da Nuvem, organizacio da sociedade civil focada em
empregabilidade. A nova parceriaretine duas frentes complementares
de formacéo: enquanto o Aguias investe no ensino de inglés e no de-
senvolvimento de habilidades essenciais para a trajetéria profissional, a
Escola da Nuvem contribui com sua expertise em capacitacdo gratuita
em tecnologia. Juntas, as iniciativas buscam oferecer uma formagao
mais abrangente e conectada as demandas do mercado, ampliando as
perspectivas de desenvolvimento profissional de jovens estudantes e
egressos da rede publica de ensino.

Varejo farmacéutico ganha bag antifurto

Produtos pequenos, embalagens irregulares e itens que nao podem

receber etiquetas eletronicas convencionais estdo entre os desafios
de prevencdo de perdasno varejo farmacéutico. Para ajudar as farméacias
e drogarias a proteger esses produtos, além de ampliar a seguranca dos
medicamentos de alto valor mais visados por furtos, a Sekron Digital
(https://sekrondigital.com.br) acaba de disponibilizar ao mercado a
bag antifurto, uma bolsa reutilizével com sensor integrado que aciona
o alarme da loja caso atravesse as antenas sem ser liberada no caixa.
A solucgdo foi desenvolvida para proteger, por exemplo, termolabeis,
dermocosméticos, suplementos e formulas infantis. Seu funcionamento
é simples. O cliente coloca os produtos na bag, que permanece fechada
durante a compra. No caixa, o atendente abre a bolsa com um desa-
coplador e registra os itens. Se ela passar pela antena antifurto sem a
liberacdo, o alarme é acionado.

IslandDAO reline startups de todo o mundo e

reforca protagonismo do Superteam Brasil

Florian6polis, também conhecida como ilha da magia, foi o local

escolhido para a 5* edicdo do IslandDAO. A iniciativa internacio-
nal retine empreendedores e desenvolvedores do ecossistema global
da Solana e é dedicada ao desenvolvimento de startups e solucdes
baseadas em blockchain. O evento, que acontece até 11 de novembro,
marca a estreia do programa na América Latina e reforca a presenca
do Brasil no cendrio internacional de inovagdo Web3. Realizado com o
suporte do Superteam Brasil, o IslandDAO retine fundadores de startups,
engenheiros, desenvolvedores e mentores de diferentes paises para
uma imersdao de aproximadamente quatro semanas, com atividades
de coworking, workshops, mentorias e desenvolvimento de produtos
(https://islanddao.org/).

Obsidiam, do grupo Tether, protocolou pedido

de licenca no Banco Central

A Obsidiam, empresa do portfélio da Tether, protocolou junto ao

Banco Central do Brasil um pedido de autorizacio para atuar como
prestadorade servigos de ativos virtuais (PSAVs). Ainiciativarepresenta
um passo estratégico para a expansao das operacdes da companhia no
mercado brasileiro, em meio ao avanco da regulamentacdo da industria
de criptoativos no pafs. Com presenca internacional e experiéncia em
ambientes regulados, incluindo a Suica com a Volcanic Glass, a Obsidiam
pretende ampliar a atuagdo no Brasil, combinando infraestrutura tecno-
l6gica, padrdes internacionais de conformidade e solucdes voltadas ao
mercado de ativos digitais (https://www.obsidiam.com/br).
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