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Extrusora reintegra residuos
solidos como matéria-prima

Em 5 anos ja sdao 1.200 toneladas de volta a linha de producdo

eis em cada dez

empresas da indus-

tria brasileira (67%)
implementam ao menos
uma pratica de economia
circular em seus proces-
sos produtivos. O dado é
da “Sondagem Especial
n°® 102 — Economia Circu-
lar 20267, realizada pela
Confederacido Nacional da
Indtstria (CNI), que apon-
ta o avanco de iniciativas
voltadas ao reaproveita-
mento de materiais e a
reduc¢do de residuos no
setor produtivo.

Apesar desse movimento,
alguns segmentos ainda
enfrentam desafios para
ampliar o uso de insumos
reciclados. A industria
automotiva, por exemplo,
utilizou 66 mil toneladas de
plastico reciclado p6s-con-
sumo em 2025. O volume
representa uma queda em
relagdo as 67 mil tonela-
das registradas em 2024 e
mantém uma trajetdria de
retragdo iniciada apo6s dois
anos consecutivos de cres-
cimento./Os apontamentos
sdo do “Indice de Recicla-
gem Mecanica de Plastico
P6s-Consumo no Brasil”,
realizado pela MaxiQuim
a pedido do Movimento
Plastico Transforma.

Divulgagédo

Maquma Extrusora, Veczcladom

Em 2023, o setor automo-
tivo consumiu 71 mil tone-
ladas de plastico reciclado,
alta de 7,5% sobre o ano an-
terior. Ja em 2024, o volume
caiu para 67 mil toneladas,
retracio de 5,6%. Em 2025,
foram 66 mil toneladas, que-
da de 1,5% na comparacio
anual. Ao todo, o setor acu-
mulatrésanos consecutivos
de retracdo apos registrar
altas de 7,5% e 40,4% nos
dois anos anteriores.

Circular/Autonomia
Nesse cendrio, iniciativas
que incorporam o reapro-
veitamento de materiais a
propria operacao industrial
ganham relevancia. Ao
transformar residuos em
matéria-prima para novos
produtos, as empresas po-
dem reduzir o descarte,
diminuir a dependéncia

Jardim das Perdizes vende
R$ 250 milhoes em 48 horas

Novo empreendimento resi-
dencialdo Jardim das Perdizes,
langado no dia 7 deste més, o
Sequoia superou R$ 250 mi-
Ihoes em vendas nas primeiras
48 horas. O resultado reforca a
atratividade do bairro planeja-
do localizado na zona oeste de
Sao Paulo e evidenciaademan-
da pelos empreendimentos da
regido. Mais de 1,1 mil pessoas
visitaram o stand durante o
lancamento e uma parcela
significativa das unidades foi
adquirida por investidores. O
projeto é desenvolvido pela
Tecnisa em parceria financeira
com o BTG Pactual.

Com previsao de ser entre-
gue em trés anos, o empreen-
dimento é composto por duas
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torres, com até duas suites
e plantas de 121 m2, 148 m2
e 175 m2, além de trés lojas
comerciais e ampla estrutura
de lazer.

Para o s6cio do BTG Pac-
tual, Ricardo Cardoso, o de-
sempenho ganha ainda mais
relevanciadiante domomento
desafiador domercado imobi-
lidrio e maior seletividade dos
compradores, o que reforca
confiancadomercadonos pro-
jetos desenvolvidosno bairro.
Localizado na zona oeste
de Sao Paulo, o Jardim das
Perdizes é o primeiro bairro
planejado da capital paulista,
com 19torreslancadas, totali-
zando 2.859 unidades e cerca
de 7 mil moradores.

de insumos virgens e con-
quistar maior autonomia
produtiva.

Exemplo disto é a Maxi-
mu’s Embalagens Especiais,
com sede em Ribeirdo Pires,
no ABC paulista. Especiali-
zadano desenvolvimento de
embalagens plasticas paraos
setores automotivo, hospita-
lar e eletrénico, a empresa
tem na industria automoti-
va sua principal frente de
atuacgdo, responsavel por
aproximadamente 50% de
suademanda. Ha cinco anos,
implantou uma extrusora
recicladora e, desde entao,
ja reaproveitou cerca de
1.200toneladas de sobrasde
produc¢do, reincorporando
100% desses residuos ao
processo industrial como
matéria-prima para a fabri-
cacdo de plastico bolha.

“Investimos em equipa-
mentos de ponta capazes
de transformar residuos
plasticos em matéria-prima
para novos produtos. Isso
significareduzir o descarte,
diminuir a dependéncia de
matéria-prima virgem e
obter ganhos econémicos
que fortalecemnossa auto-
nomia produtiva”, explica
o CEO da Maximu’s Emba-
lagens Especiais, Marcio
Grazino.

Na época, o investimento
total, incluindo a aquisi¢do
do equipamento e as ade-
quacotes de infraestrutura
necessarias para sua insta-
lacdo, ultrapassou R$ 1 mi-
Ihdo. A extrusora passoupor
adaptacoes especificas para
processar o polietileno ex-
pandido, material leve, com
altovolume de arincorpora-
do e que exige cuidados pro-
prios durante a reciclagem.
Com funcionamento digital,
0 equipamento permite
maior controle do processo
e eficiéncia operacional.
Antes, o reaproveitamento
era terceirizado e o ciclo
podia levar até 40 dias. Com
a operacdo internalizada, o
prazo caiu para 24 horas,
permitindo que o material
retorne mais rapidamente
a linha de producéo.

Previsoes encolhem

o PIB em

O mercado financeiro
reduziu as projecdes para
a inflacdo e o crescimento
da economia brasileira em
2026. Ao mesmo tempo,
elevou a estimativa para
a cotacdo do délar no fim
do préximo ano. A previ-
sdo para a taxa basica de
juros (Selic) permaneceu
estavel.

Segundo o Boletim Focus
divulgado nesta segun-
da-feira, 16, pelo Banco
Central, a projecao para o
Indice Nacional de Precos
ao Consumidor Amplo
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(IPCA), considerado a
inflacdo oficial do pais,
caiu de 5,22% para 5,11%
em 2026. Para 2027, a ex-
pectativa subiu de 4,9%
para 5%.

Ja a previsdo para o Pro-
duto Interno Bruto (PIB),
soma dos bens e servicos
produzidos no pais, recuou
de 1,75% para 1,72% em
2026. Foia quintareducao
consecutiva da estimativa
para o crescimento econd-
mico no préximo ano. Para
2027, a projecdo caiu de
1,15% para 1,02% (ABr).

Cenario Internacional
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or anos, muitos inves-
Ptidores brasileiros en-

xXergaram a assessoria
de investimento como um
servico sem cobranca direta:
0 assessor indicava produtos,
o cliente aplicava e nenhuma
faturachegavaaofimdomés. A
percepcao, porém, ndo conta-
vatoda a dindmica econdmica
do servico. Por trds de cada
recomendacao havia, e conti-
nua havendo, uma estrutura
deremuneracao cujo principal
componente € a comissao.

Essa baixa visibilidade aju-
dou a transformar a transpa-
réncia em uma das principais
agendasdosetor, e oregulador
brasileiro deu passos concre-
tos nessa direcao a partir das
Resolucoes CVM 178 e 179 de
2023. Atese ésimples: o poten-
cial conflito de interesses é ine-
rente a qualquer prestacio de
servico remunerada, e ndo um
vicio de ummodelo especifico.
Porisso, mais do que a escolha
entre comissionamento e fee
fixo, 0 que protege oinvestidor
é a governanca do escritério.

A comissdo é a parcela da
receita proveniente de taxas
de administracdo, percentuais
dedistribuicdo e spreads que a
instituicao repassa ao escrit6-
rio. Como produtos diferentes
pagam comissoes diferentes,
movimentar a carteira pode
ampliar a receita do assessor,
nascendo dai o potencial con-
flito. Vale aressalva: namaioria
dos casos, o risco ndo é o do
assessor mal-intencionado,
mas o do descuidado, que
deixa de documentar critérios
e de revisitar recomendacoes.

O que distingue um bom es-
critériondo € a auséncia de po-
tencial conflito, impossivel na
pratica, mas como ele o admi-
nistra por meio da governanca:
critérios definidos de selec¢ao,
registro de justificativas e su-
pervisao das decisdes forrmam
uma salvaguarda concreta.

A regulamentacao de
suitability ja exigia que a
recomendacao considerasse 0s
objetivos, situacdo financeira
e conhecimento do cliente,
e a transparéncia reforca
essa regra ao oferecer uma
visdo completa da relacao
e dos custos envolvidos.
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Antigomobilismo em alta

Na rotina dos escritorios
comprometidos,isso se traduz
na coleta estruturada de
informacdes, validacdo de
horizonte e toleranciaariscose
reavaliacao periédica do perfil.

A divulgacdo obrigatéria
profissionaliza o setor e con-
fere aos escritorios éticos
um diferencial competitivo,
ao permitirem demonstrar a
consisténciade suasrecomen-
dacoes. Ao mesmo tempo, o
custo total de propriedade
dos investimentos, incluindo
taxas, custodia e comissoes,
torna-se critério de decisao.
Os numeros, contudo, s6 al-
cancam sentido com contexto:
o valor gerado por um bom
profissional frequentemente
supera o custo do servigo.

Com a transparéncia, cres-
ce a adoc¢ao do fee fixo (fee
based), no qual o investidor
paga um percentual sobre o
patrimonio e o assessor nao
recebe comissoes. Contudo,
trocar de modelo nao elimina
o conflito, apenas desloca
o incentivo: no fee based, o
assessor € remunerado inde-
pendentemente de ajustar
a carteira, o que favorece a
acomodagdo; no comissiona-
mento, o incentivo vai para
0 excesso de movimentagao.

Na pratica, o mercado cami-
nha para a convivéncia entre
modelos. O ponto central é o
que vem antes: governanca
interna, politicas claras e
treinamento. A comissdo é
uma forma legitima de remu-
neracao, e a evolugao esta em
torna-la visivel. Escritérios
que tratarem a transparéncia
e a governanca como pilares
estardo melhor posicionados
para conquistar clientes em
um mercado maduro e bem-
-informado.

No fim, a equacio é simples:
governanca soélida sustenta a
transparéncia, a transparéncia
gera confianca e a confianca é
o alicerce de uma relacdo dura-
douraentreassessoreinvestidor.

(*) Rodrigo Nascimento é sécio nas
areas de Direito Societario, M&A e
Contratos do Silveiro Advogados.

(**) Guilherme Abreu é advogado das
areas de Direito Societario, M&A e
Contratos do Silveiro Advogados.
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Alimentando o Bem

O esporte como ferramenta de transformacao social
e o empreendedorismo feminino estarao entre os
destaques da etapa final do Circuito Banco do Brasil
de Surfe 2026, encerrada no tltimo fim de semana,
na Praia do Tombo, Guaruja (SP). Em uma parceria
inédita com o Instituto Alimentando o Bem (IAB), o
evento contou com a participacéo de criancas e jovens
atendidos pelo Projeto Surfe Caicara, que tiveram a
oportunidade de acompanhar de perto uma competicdo
internacional, além de umatendadedicadaa exposi¢do
e comercializacdo de pecas artesanais da Bem Ser
Ceramica, iniciativa de geracdo de trabalho e renda
conduzidapelo Instituto (www.alimentandoobem.org).

Refeicdes Fora do Lar

Os precos da alimentacao fora do lar subiram 0,36%
em outubro, segundo os dados do IPCA, recém-divul-
gadospeloIBGE. A altaficouabaixo daregistrada pelo
grupo alimentac¢do e bebidas, que reune os principais
insumos de bares e restaurantes e avancou 1,04%.
O indice de alimentagdo no domicilio subiu 1,31% e
a inflagdo geral 0,14%, no més. A distancia entre os
precos se repete no acumulado de 2026. De janeiro
a outubro, a alimentacdo fora do lar subiu 4,57%. No
mesmo periodo, a alimentacio no domicilio avangou
5,81%, e o grupo alimentacdo e bebidas, 5,46%. O
indice geral acumula alta de 4,10% no ano. Em 12
meses, o lanche ainda acumula alta maior, de 7,13%,
contra 5,03% da refei¢do, mas a diferenca vem dimi-
nuindo nos ultimos seis meses.

Maus Tratos a Animais

A Camara dos Deputados aprovou Projeto de Lei (n°
24'75/2025) que classifica como crime hediondo os
maus-tratos contra cies e gatos quando provocam a
morte doanimal. A proposta segue agora paravotagio
no Senado. O texto nao aumenta o tempo de prisao,
atualmente de 2 a 5 anos, mas torna as consequén-
cias mais rigorosas: o crime passa a ser inafiancavel
e o condenado ndo podera receber anistia, graca ou
indulto. A medida representa um endurecimento no
combate avioléncia contra os animais. O crime passaa
ser inafiancavel e ndo admite beneficios como anistia,
graca ou indulto.

Evento Sustentavel

No préximo dia 25, a Associacdo Brasileira dos
Profissionais pelo Desenvolvimento Sustentavel
(ABRAPS) —que celebraseu 15°ano de atuacdo —
promovera o ODS Talks, encontro que traz o tema
“Todas as Cores das Carreiras pelo Desenvolvimento
Sustentavel”. A programacdo acontece durante
todo o dia, das 9h15 as 18h, com oito painéis que
conectam agenda ESG, politicas ptblicas, bioeco-
nomia, impacto comunitario, protagonismo jovem
e estudos de futuros. O encerramento fica por
conta da palestra master “Futuros Regenerativos”,
ministrada pela futurista Rosa Alegria, precursora
do Foresight Estratégico no Brasil e integrante
da World Futures Studies Federation (WFSF).
Inscri¢des: www.odstalks.com.br

A Associacdo Brasileira das Empresas de Transporte
Internacional Expresso de Cargas (ABRAEC) parti-
cipou, entre os dias 9 e 11 de novembro, da Assem-
bleia Geral Anual do Conselho Latino-Americano
de Empresas de Courier e Expressas, realizada na
Cidade do México. O encontro reuniu representan-
tes de associagdes nacionais e empresas do setor
para discutir o cendrio internacional, os desafios
regulatérios e comerciais e as perspectivas para o
transporte expresso e o comércio eletrénico nas
Américas. “Participar de um encontro como este é
fundamental para fortalecer a presenca do Brasil nas
discussoes internacionais sobre o setor de transporte
expresso”, diz Lara Gurgel, diretora da associacdo. A
programacao contemplou debates sobre a evolugdo
do comércio internacional, a facilitagdo comercial, a
modernizacao dos sistemas aduaneiros e os impactos
das mudancas nas politicas comerciais e regulatorias

Luz Amarela

0 Indice de Confianca do Empresario Industrial (ICET)
caiu 6 pontos em novembro, passando de 46,2 para
40,2 pontos — patamar mais baixo desde maio de
2020, quando registrou 34,7 pontos. O levantamento
foidivulgado pela Confederacao Nacional da Industria
(CNI) na sexta, 13. Com este resultado, os empresa-
rios industriais completaram 23 meses consecutivos
de pessimismo. “Esse pessimismo é nio sé intenso
e disseminado, como também prolongado, e ja vem
se concretizando nas decisdes de contratar, produzir
e investir. E algo que estamos alertando hd algum
tempo e, cada vez mais, fica evidente em diferentes
indicadores da atividade industrial”, enfatiza Marcelo
Azevedo, gerente de Andlise Econdmica da CNI.

O antigomobilismo no Brasil estd em franco cresci-
mento. Em celebragdo ao aniversario de dois anos do
CARDE, de Campos doJordao (SP), o museu promove
aVendade Verio, o seu quartoleilio beneficente, com
carros selecionados e muitas raridades, que mais uma
vezvao “mexer” com os colecionadores e apaixonados
por carros. A exposicdo ird até 05 de dezembro e até
24 de novembro os interessados poderdo adquirir
os lotes pelo formato Buy it Now, quando pode-se
comprar um deles por valor previamente estipulado
e, dessa forma, o veiculo sai dalista de carros a serem
leiloados. Apés esta data, passam a valer somente os
lances online ou presenciais (em evento no museu)
para os lotes restantes, que serdo leiloados em 05 de
dezembro.Paraestaedicdo, oleildo contacombl lotes,
de classicos dos anos 1970 a 1990, como Aston Martin
Vantage V5650, de 1998; Ferrari F355 Berlinetta, de
1997; BMW 850 CI, de 1996; Nash Ambassador, de
1951; entre outros (www.carde.org).

Enfrentar o Crime

Na avaliacdo da Federacdo do Comércio de Bens,
Servicos e Turismo do Estado de Sao Paulo (Feco-
mercioSP), ap6s aaprovacio da Proposta de Emenda
a Constituicdo (PEC) 18/2025 € preciso avancgar na
elaboracdo de um Plano Nacional de Seguranga Pui-
blica. O pedido da entidade é que seja estruturada
uma agenda de curto prazo, com diretrizes, metas
e objetivos claros, que esteja entre as primeiras
entregas do futuro Ministério da Seguranca Publica,
cuja criacdo vem sendo considerada pelo Poder Exe-
cutivo. “A seguranca publica € uma condicéo bésica
para o exercicio da atividade empreendedora”, diz a
FecomercioSP.
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