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|A, Pix e nova regulamentacao elevam exigéencias
de infraestrutura no sistema financeiro

Pesquisa da Deloitte revela que apenas 7% das instituicdes financeiras entrevistadas ja alcancaram conformidade total com as novas regras europeias de
resiliéncia operacional (DORA); no Brasil, novas regulamentacdes tornam a infraestrutura de conectividade uma questao estratégica para bancos e fintechs

transformacao digital

do setor financeiro

entrou em uma nova
fase. Depois da migracao
acelerada para ambientes
em nuvem e da consolida-
¢ao de iniciativas como Pix
e Open Finance, bancos e
fintechs agora enfrentam um
desafio menos visivel, mas
igualmente critico: garantir
que toda essa infraestrutura
permaneca resiliente, segu-
ra e em conformidade com
regulacoes cada vez mais
rigorosas.

O alerta ganhou dimensao
global com a entrada em
vigor do Digital Operational
Resilience Act (DORA), le-
gislacdo da Unido Europeia
que estabelece novas exi-
géncias para a continuidade
operacional das instituicdes
financeiras. Embora tenha
alcance europeu, seus efeitos
ultrapassam as fronteiras do
blocoaoimpactarinstituicoes
brasileiras que mantém ope-
racgoes, clientes, fornecedo-
res ou presenca regulatéria
na Unido Europeia.

Um levantamento recente
da Deloitte mostra que a
adaptacdo ao DORA ainda
representa um desafio para
grande parte das institui-
¢bes financeiras europeias.
Apenas 7% das organizacoes
entrevistadas afirmam ja ter
alcancado conformidade
total com a regulamentacéo,
enquanto a maioria espe-
ra concluir esse processo
apenas entre 2026 e 2028.
Os principais desafios estdo
na realizacdo de testes de

resiliéncia operacional e,
principalmente, na gestao
dos riscos relacionados a
fornecedores de tecnologia
e provedores de nuvem.

Para a DE-CIX, maior ope-
radorade Internet Exchanges
(IXs) do mundo, esse cena-
rio reforca uma mudanca
estrutural na forma como o
setor financeiro deve pensar
sua infraestrutura digital. “A
conformidade regulatéria, a
soberania digital e a resilién-
cia operacional deixaram de
serapenas temas de software,
politicas internas ou contra-
tos. Hoje, elas dependem di-
retamente da arquitetura de
conectividade utilizada pelas
institui¢des financeiras”, ex-
plicaDarwin da Costa, diretor
regional da DE-CIX para o
Brasil e América do Sul.

O ponto cego da
infraestrutura

O estudo sobre o DORA
mostra que, embora 62%
das institui¢cbes ja consigam
identificar suas funcoes criti-
cas de negdcio, poucas con-
seguem garantir a protecao
completa dessas operacoes.
A maior vulnerabilidade esta
na cadeia de fornecedores
tecnolégicos. Nenhuma das
entrevistadas declarou pos-
suir visibilidade total sobre
seus parceiros, enquanto 39%
ainda nao desenvolveram
estratégias para substituir
provedores criticos denuvem
em caso deindisponibilidade.

Essedesafiotambém dialoga
diretamente com o cenario
brasileiro. As normas brasi-

Varejo concorda e vai na
contramao

AFederagdodo Comércio
de Bens, Servicos e Turismo
do Estado de Sao Paulo
(FecomercioSP) avalia que
a decisdo de manter a taxa
Selicem 13,75% “foi correta
e prudente para o momen-
to”. O cendrio econdmico
mudou substancialmente
desde a reunido de setem-
bro, ap6s o segundo turno
das elei¢des presidenciais,
justifica a entidade, que
declara apoio ao Banco
Central. “A autoridade mo-
netaria fez bem em manter
a taxa inalterada e aguar-
dar até que figuem mais
claros os desdobramentos
do quadro pés-eleitoral, a
definicdo da estratégia fis-
cal do governo reeleito e a
composicdo de sua equipe
econdmica”, frisa.

Os indicadores mais re-
centes deinflacdojustificam
acautela, reiteraaFecomer-
cio, afirmando que o IPCA-
15 de outubro subiu 0,32%
e elevou o acumulado em
12mesespara4,62%,acima
dos4,47% domés anterior e
dotetode4,5% dointervalo
de tolerancia da meta. “A
composi¢do é preocupante,
visto que alimentacao e
bebidas avancaram 0,88%
e combustiveis, 1,2%, e o
alivio veio de itens volateis,
como energiaelétrica e pas-
sagens aéreas, que tendem
a ndo se repetir. Diante
de uma desaceleracdo de
qualidade fragil, insistir nos
cortes seriaapostar emuma
melhora que os numeros
ainda ndo mostram”, ad-
verte.

Trabalhadores criticam de

forma veemente

Aomanter a Taxa Basica de juros em 13,75%, uma das maiores
do mundo, “os membros do Banco Central sabotam a economia
brasileira e incentivam uma verdadeira extorsdo financeira no
pais. E uma medida irracional, nefasta para o setor produtivo
e desastrosa para os trabalhadores (as)”, resume, em nota, a
Forca Sindical, langando um alerta: “E mais: havera drastica
reducdo de investimentos no ano que vem, devido aos juros em
patamares estratosféricos”.

Para a central sindical, a decisdo “compromete o crescimento
econdmico, dificultando o consumo e deixando, praticamente
impossivel, o crédito paraas menos favorecidos economicamente.

E preciso ressaltar que nossa economia esta em desaceleracio,
com endividamento e inadimplénciarecordes. Temos que conciliar
crescimento economico, taxa de juros baixas e investimentos em
infraestrutura, com ganhos sociais”.

Ca-ssis_CANVA

leiras de ciberseguranca para
as instituicdes financeiras
(Resolucdo CMN n.° 4.893) e
as regras relativas a subcon-
tratacao de servicos em cloud
emitidas pelo Banco Central
do Brasil (Resolucido BCB n.°
85) reforcam anecessidade de
controlesrigorososemmatéria
de ciberseguranca, continui-
dade operacional e gestao do
risco associado a terceiros,
particularmente emambientes
de computacdo em cloud.

Internet publica ja ndo
atende as novas exigéncias
“A medida que Pix, Open
Finance e aplicacoes basea-
das em Inteligéncia Artificial
aumentam a dependéncia
de conectividade em tempo
real, institui¢des financeiras
vém ampliando o uso de
interconexio privada para
reduzir a dependéncia de
rotas publicas e aumentar a
previsibilidade operacional”,
analisa o executivo. “Isso
ocorre porque o trafego pela
internet publica pode percor-
rer rotas dinamicas e pouco
previsiveis, dificultando ga-

rantir niveis consistentes de
disponibilidade, laténcia e
controle sobre o caminho dos
dados, fatores cada vez mais
relevantes para aplicacdes
criticas e paraaconformidade
regulatéria”, completa.

Plataformas de intercone-
x40 privada permitem cone-
x0es diretas entre bancos, fin-
techs, provedores de nuvem
e parceiros do ecossistema
financeiro. Isso proporciona
maior previsibilidade de tra-
fego, menor laténcia e redu-
cao da superficie de ataque.

Mais do que ganhos de
desempenho, esse modelo
oferece maior controle sobre
osfluxos de dados e fortalece
estratégias de continuidade.
“ODORA estabelece umnovo
patamar para a resiliéncia
operacionalno sistema finan-
ceiro. Somado as exigéncias
do Banco Central, ele mostra
que depender exclusivamen-
te da internet publica para
conectar aplicacoes criticas,
provedores de nuvem e par-
ceiros de Open Finance ja

nao atende as demandas de
seguranca, disponibilidade e
conformidade. A conectivi-
dade passa a fazer parte da
estratégia de gestao deriscos
das instituicoes financeiras”,
diz Darwin da Costa.

IA amplia necessidade de
conectividade resiliente

O avanco da Inteligéncia
Artificial no mercado finan-
ceiro acelera ainda mais
essa demanda. Aplicacoes
voltadas para prevencao de
fraudes, analise de crédito,
deteccao de riscos em tempo
real e automacao de proces-
sos exigem acesso simultaneo
a diferentes provedores de
nuvem e grandes volumes de
dados, tornando arquiteturas
multicloud uma necessidade
operacional.

Nesse contexto, a conecti-
vidade deixa de ser apenas
um componente técnico e
passa a exercer papel estra-
tégico na reducéo dos riscos
de concentracio tecnolégica
enagarantiada continuidade
dos servigos.

Seguranca comeca na
infraestrutura

Enquanto operador global
de infraestruturas digitais
criticas, a DE-CIX assenta a
suaarquiteturaem principios
de redundancia geografica,
eliminando pontos tnicos de
falha e cumprindo normas
internacionais como a ISO
27001.

Aresiliénciade um Internet
Exchange depende de todas
as camadas da infraestrutura

subjacente, desde os percur-
sos de fibra 6ptica e o acesso
aos centros de dados até as
plataformas de comutacao e
a0s processos operacionais.
Estes elementos sdo con-
cebidos com redundancia,
diversificacdo e rigorosos
controles de seguranca,
sendo monitorizados conti-
nuamente por um Centro de
Operacodesde Rede (Network
Operations Center — NOC)
disponivel 24 horas por dia,
7 dias por semana, e por uma
equipe dedicada a seguranca
dainformacao. Em conjunto,
estas medidas contribuem
para reforcar a estabilidade
earesiliénciado ecossistema
digital de que as institui¢coes
financeiras dependem para
prestar os seus servicos.

A medida que IA, Open
Finance e pagamentosinstan-
taneos se consolidam como
pilares da transformacéao
digital do sistema financeiro,
a infraestrutura de conecti-
vidade tende a assumir um
papel semelhante ao daener-
gia elétrica: invisivel quando
funciona, mas absolutamente
critica para a continuidade
dosnegdcios e o crescimento
econdmico. “Por exemplo, a
porcentagem do valor dos
pagamentos processados por
meio do Pix aumentou de
22,1% no inicio de 2023 para
41,2% em setembro de 2025.
Aprevisao é que aplataforma
represente mais de metade
de todas as transacdes de
comércio eletronico até 2028,
ultrapassando, inclusive, os
cartoes de crédito”, conclui
Darwin.
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Publicidade Legal

CNPJ n° 03.221.095/0001-61 - NIRE 35300194438
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria
Aos 31/10/26, as 10h, na sede social da Companhia. Presenca: Acionistas representando a totalidade do
capital social. Mesa: Presidente: Sr. Beny Fiterman; Secretério: Sr. Jodo Alves Meira Neto. Deliberagdes: Por
unanimidade: (i) Aprovar a reducéo do capital social da Companhia em até R$ 20.000.000,00, considerando
que o capital social se encontra excessivo em relagdo ao seu objeto social. A redugéo ser4 realizada sem o can-
celamento de acdes, permanecendo inalterado o niimero de agoes em que se divide o capital social, e de forma
proporcional a participacao de cada acionista no capital social. O pagamento as acionistas, sera realizado
em moeda corrente nacional, créditos, bens, direitos ou participagdes societérias, em uma ou mais parcelas,
conforme vier a ser deliberado pelas acionistas. (ii) Autorizar a Diretoria da Companhia a praticar todos os atos
necessarios a implementacéo da deliberagao ora aprovada, incluindo a publicagao da presente ata, nos termos
da Lei das S.A. Nada mais. O texto acima é um resumo. O inteiro teor desse documento podera ser con-
sultado na versao digital do jornal “https://jornalempresasenegocios.com.br/publicidade_legal/” desta data.

Hoteis Fasano & Resorts S.A.

CNPJ n° 08.237.429/0001-09 - NIRE 35300333462
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria
Aos 31/10/26, as 11h, na sede social da Companhia. Presenca: Acionistas representando a totalidade do
capital social. Mesa: Presidente: Sr. Beny Fiterman Secretéario: Sr. Jodo Alves Meira Neto. Deliberagoes: Por
unanimidade: (i) Aprovar a reducéo do capital social da Companhia em até R$ 16.400.000,00, considerando
que o capital social se encontra excessivo em relacdo ao seu objeto social. A reducao serd realizada sem o
cancelamento de acdes, permanecendo inalterado o nimero de agdes em que se divide o capital social da
Companhia, e de forma proporcional a participacdo de cada acionista no capital social. O pagamento as acio-
nistas, sera realizado em moeda corrente nacional, créditos, bens, direitos ou participagdes societérias, em
uma ou mais parcelas, conforme vier a ser deliberado pelas acionistas. (ii) Autorizar a Diretoria da Companhia
a praticar todos os atos necessarios a implementacao da deliberacao ora aprovada, incluindo a publicagao
da presente ata, nos termos da Lei das S.A. Nada mais. O texto acima é um resumo. O inteiro teor desse
documento podera ser consultado na versao digital do jornal “https://jornalempresasenegocios.com.br/pu-
blicidade_legal/” desta data.

Agroeldorado Atividades Rurais Ltda.
CNPJ/MF n° 66.640.453/0001-90 - NIRE n° 35.270.516.271
Edital de Convocagao - Reuniao de Sdcios

Ficam convocados os Senhores Scios da Agroeldorado Atividades Rurais Ltda. (“Sociedade”) na forma do artigo 1.152, §3°da Lei
10.406/2002 a comparecerem a Reunido de Sdcios da Sociedade a ser realizada presencialmente no dia 19 de novembro de 2026, as
12:00 horas, na sede da Sociedade, localizada na Rua Alexandre Aliperti, n° 340, 2° andar, Agua Funda, Cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, CEP 04156-900, para delit sobre as matérias da Ordem do Dia:(i) criacao das seguintes filiais da
Sociedade: (a) Rodovia BR 050, KM 124, $/N, Zona Rural, na cidade de Uberaba, Estado de Minas Gerais, CEP 38001-970; (b) Rodovia
BR 050, KM 456, S/N, Fazenda Aguas Claras, Zona Rural, na cidade de Uberaba, Estado de Minas Gerais, CEP 38001-970; (c) Rodovia
BR 179, KM 90, S/N, Zona Rural, na cidade de Uberaba, Estado de Minas Gerais, CEP 38001-970; (d) Rodovia BR 050, KM 456, S/N,
Zona Rural, na cidade de Uberaba, Estado de Minas Gerais, CEP 38001-970; (¢) Rodovia BR 452, KM 162 + 20 Quilometros, S/N, Zona
Rural, na cidade de Uberlandia, Estado de Minas Gerais, CEP 38400-970; () Rodovia BR 452, KM 148, /N, Zona Rural, na cidade de
Uberlandia, Estado de Minas Gerais, CEP 38400-970; (g) Rodovia BR 262, KM 140, S/N, Zona Rural, na cidade de Ribas do Rio Pardo,
Estado do Mato Grosso do Sul, CEP 79180-000; (h) Avenida Quilombo dos Palmares, n° 1619, Santa Helena, na cidade de Uberlandia,
Estado de Minas Gerais, CEP 38402-286; e (i) Estrada da Vérzea, KM 3  Direita, S/N, Zona Rural, na cidade de Sarapui, Estado de
Sao Paulo, CEP 18225-000; e (ii) consolidac@o do Contrato Social da Sociedade. 0 aviso de a0 foi Jo aos sécios da
Sociedade na forma da Clausula Vigésima Segunda, Paragrafo Primeiro do Contrato Social da Sociedade. Sao Paulo/SP, 05 de novembro
\ de 2026. Agroeldorado Atividades Rurais Ltda. - Por: Valério Dalla Valle - Cargo: Diretor-Presidente.
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BMPAR EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES S/S LTDA.
CNPJ/MF n° 02.032.632/0001-62 — RCPJ n° 347.624 (4° RCPJ/SP)
Extrato da 67 Alteracao do Contrato Social realizada em 10 de agosto de 2026
Aos 10/08/2026, na sede, com a totalidade dos sdcios. Deliberagdes Unanimes: Aprovados (i) o Protocolo e Justificaco de Cisao
Parcial Seletiva de 31/07/2026 e o Laudo de Avaliag@o do acervo liquido a ser cindido no valor de R$ 5.984.322,00, vertido para a Wilma
Administragao e Participacdes Ltda. (CNPJ n° 66.825.381/0001-56); (ii) a Cisao Parcial Seletiva da Sociedade e a consequente Reducao
do Capital Social de R$ 9.700.000,00 para R$ 4.850.000,00, mediante o cancelamento de 4.850.000 quotas dos sdcios retirantes, nos
termos dos arts. 1.053, 1.122 e 1.152, § 1°, do Cédigo Civil; e (iii) a consolidagao do Contrato Social. Fica aberto o prazo legal de 90

\ dias para oposicéo de credores (art. 1.122 do CC). Sao Paulo/SP, 10/08/2026. A Administragao. y

Edital de Intimagao prazo de 30 dias. Processo N° 0002225-98.2021.8.26.0020 A MM. Juiza de Direito da 3VC, do
Foro Regional XIl - Nossa Senhora do O, Estado de SP, Dra. Flavia Bezerra Tone Xavier, na forma da Lei, etc. Faz
Saber a Anténio de Almeida, CPF 059.466.958-86, que por este Juizo, tramita de uma ag&o de Cumpri mento de
sentenga, movida por i iarios Ltda. Encontrando-se o réu em lugar incerto e ndo
sabido, nos termos do artigo 513, §2°, IV do CPC, foi determinada a sua Intimag&o por Edital, para que, no prazo de
15 (quinze) dias uteis, que fluird apos o decurso do prazo do presente edital, pague a quantia de R$ 47.751,31,
devidamente atualizada, sob pena de multa de 10% sobre o valor do débito e honorarios advocaticios de 10% (artigo
523 e paragrafos, do Cédigo de Processo Civil). Fica ciente, ainda, que nos termos do artigo 525 do Cédigo de
Processo Civil, transcorrido o periodo acima indicado sem o pagamento voluntario, inicia-se o prazo de 15 (quinze)
dias Uteis para que o executado, independentemente de penhora ou nova intimagéo, apresente, nos proprios autos,
sua impugnag&o. Sera o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. Nada Mais. Dado e passado
nesta cidade de SP, aos 21/09/2026.
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