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D BANCO BMG S.A.
Companhia Aberta - CNPJ/MF 61.186.680/0001-74 - NIRE 3.530.046.248-3
EDITAL DE CONVOCACAO PARA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
Ficam convocados os senhores Acionistas do Banco Bmg S.A. (“Companhia”) para se reunirem em Assembleia Geral
Extraordinaria (“Assembleia”), a realizar-se no dia 07 de dezembro de 2026, as 9:30 horas, na sede da Companhia, lo-
calizada na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 1.830, 9° andar, sala 94, bloco 04, 10° andar, sala 101, parte,
bloco 01, sala 102, parte, bloco 02, sala 103, bloco 03 e sala 104, bloco 04 e 14° andar, sala 141, bloco 01, Condominio
Edificio Sao Luiz, CEP 04543-000, Bairro Vila Nova Conceicdo, Municipio de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, para deli-
berarem sobre: (i) a reforma do Plano de Outorga de Acdes, a fim de excluir os conceitos de good leaver e bad leaver,
atualizar as regras de desligamento dos participantes e atualizar as referéncias regulatérias aplicaveis; (ii) a reforma
do Plano de Outorga de Acdes Restritas, a fim de atualizar as regras de elegibilidade, incluir critérios para determina-
¢do do montante-alvo de Agdes Restritas e aplicacdo de deflatores, bem como alterar as disposicoes relativas ao desli-
gamento dos Beneficiarios nas hipoteses de falecimento ou invalidez permanente; (iii) a reforma do Plano de Investi-
mento em Aces (Matching), a fim de permitir a utilizacao de agGes provenientes de outros planos ou programas de in-
centivo da Companhia ainda suijeitas a periodos de aquisicéo de direitos (vesting), estabelecer as condi¢des para seu
computo e atualizar as regras de desligamento dos beneficiarios por falecimento ou invalidez permanente. Informa-
coes Gerais: 1. 0 Manual para Participacdo na Assembleia (“Manual"), contendo a proposta da Administracéo e orien-
taces detalhadas para participagao na Assembleia, bem como todos os documentos pertinentes as matérias a serem
deliberadas na Assembleia, encontram-se a disposicao dos Acionistas, a partir desta data, na sede social da Companhia,
no seu website de relagdes com investidores (www.bancobmg.com.br/ri), bem como nos websites da Comissao de Va-
lores Mobiliarios (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br). 2. A participagdo do Acionis-
ta podera ser pessoal ou por procurador devidamente constituido, sendo que as orientages detalhadas acerca da do-
cumentacdo exigida constam do Manual. Sem prejuizo das informacdes detalhadas no Manual, a Companhia destaca
as seguintes informacGes acerca das formas de participacdo na Assembleia: ® Participacdo Pessoal: o Acionista deve-
ra comparecer a Assembleia munido de documentos que comprovem (i) a titularidade das agdes pelo acionista e (ii) no
caso de (a) pessoa fisica, a sua identidade e (b) no caso de pessoa juridica e/ou fundos, a sua devida representagao,
apresentando os documentos societarios que investem o seu representante de poderes bastantes, bem como o docu-
mento de identidade do representante, sendo certo que, para fins de apresentacao dos documentos neste item, deve-
rao ser observadas pelo Acionista todas as formalidades indicadas no Manual. ¢ Participacao por Procurador: as pro-
curagdes devem conter firma reconhecida ou serem assinadas digitalmente com certificacao nos padrdes disponibiliza-
dos pela Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira ICP-Brasil, observado o disposto no artigo 126 da Lei n° 6.404/76
e no Manual. O procurador do Acionista devera comparecer a Assembleia munido da procuracao e demais documentos
indicados no Manual, além de documento que comprove a sua identidade. 3. Para uma melhor organizacéo da Assem-
bleia, a Companhia solicita que, se possivel, os documentos indicados no item 2 acima sejam entregues & Companhia
até 30 de novembro de 2026 (inclusive), nos termos descritos no Manual. 4. Alternativamente, os Acionistas poderao
votar na Assembleia mediante o envio, a partir desta data, do boletim de voto a distancia, conforme disponibilizado nos
websites da Comissao de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br) e da Companhia (www.bancobmg.com.br/ri): (i) devi-
damente preenchido, diretamente para a Companhia, por correio eletronico, através do e-mail ri@bancobmg.com.br;
(ii) por transmissao de instrugdes de preenchimento do boletim de voto para (a) seus custodiantes, caso as agoes es-
tejam depositadas em depositario central (B3); (b) para a instituicdo financeira contratada pela Companhia para a
prestagao dos servicos de escrituracao de valores mobiliarios, caso as agdes nao estejam depositadas em depositario
central (B3); ou (c) para o depositario central no qual as acdes estejam depositadas (B3). Em qualquer dos casos aci-
ma, o prazo para envio do boletim de voto ou das instrucGes de voto, conforme o caso, ¢ de até 4 (quatro) dias an-
tes da data da Assembleia, ou seja, até 03 de dezembro de 2026 (inclusive). 5. Em atencéo ao artigo 5° da Resolu-
cao CVM n° 81/22, a Companhia entende que a realizagdo da Assembleia de forma presencial permite melhor inte-
ragdo entre os acionistas e é consistente com o histérico de realizacdes de assembleias da Companhia. Séo Paulo,
\16 de novembro de 2026. OLGA STANKEVICIUS COLPO - Presidente do Conselho de Administracéo da Companhia J

) BANCO BMG S.A.

Companhia Aberta - CNPJ/MF 61.186.680/0001-74 - NIRE 3.530.046.248-3
EDITAL DE CONVOCAGAO PARA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Ficam convocados os senhores Acionistas do Banco Bmg S.A. (“Companhia”) para se reunirem em Assembleia Geral
Extraordinaria (“Assembleia”), a realizar-se no dia 07 de dezembro de 2026, as 9 horas, na sede da Companhia, loca-
lizada na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1.830, 9° andar, sala 94, bloco 04, 10° andar, sala 101, parte, blo-
co 01, sala 102, parte, bloco 02, sala 103, bloco 03 e sala 104, bloco 04 e 14° andar, sala 141, bloco 01, Condominio
Edificio Sao Luiz, CEP 04543-000, Bairro Vila Nova Conceicao, Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, para deli-
berarem sobre: (i) a reforma do artigo 5°, caput, do Estatuto Social da Companhia, a fim de refletir o aumento do ca-
pital social realizado dentro do limite do capital autorizado, conforme aprovado e homologado nas Reunides do Con-
selho de Administragao realizadas em 21 de janeiro de 2026 e 19 de marco de 2026; (ii) a reforma do artigo 6°, caput,
do Estatuto Social da Companhia, a fim de alterar o critério de apuragao do limite do capital autorizado, que passara
a corresponder ao niimero méaximo total de agdes representativas do capital social da Companhia, incluindo as a¢des
ja emitidas e aquelas que vierem a ser emitidas, e estabelecer referido limite em 850.000.000 (oitocentos e cinquenta
milhdes) de acGes; e (iii) a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, caso aprovadas as reformas mencionadas
anteriormente. Informacdes Gerais: 1. 0 Manual para Participacdo na Assembleia (“Manual”), contendo a proposta
da Administracéo e orientacGes detalhadas para participacdo na Assembleia, bem como todos os documentos perti-
nentes as matérias a serem deliberadas na Assembleia, encontram-se a disposicao dos Acionistas, a partir desta data,
na sede social da Companhia, no seu website de relagdes com investidores (www.bancobmg.com.br/ri), bem como nos
websites da Comiss&o de Valores Mobilidrios (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (www.b3.com.br).
2. A participagao do Acionista podera ser pessoal ou por procurador devidamente constituido, sendo que as orienta-
coes detalhadas acerca da documentacdo exigida constam do Manual. Sem prejuizo das informacdes detalhadas no
Manual, a Companhia destaca as seguintes informagdes acerca das formas de participacdo na Assembleia:  Partici-
pacao Pessoal: o Acionista devera comparecer a Assembleia munido de documentos que comprovem (i) a titularida-
de das agdes pelo acionista e (ii) no caso de (a) pessoa fisica, a sua identidade e (b) no caso de pessoa juridica e/ou
fundos, a sua devida representacao, apresentando os documentos societarios que investem o seu representante de po-
deres bastantes, bem como o documento de identidade do representante, sendo certo que, para fins de apresentacdo
dos documentos neste item, deverdo ser observadas pelo Acionista todas as formalidades indicadas no Manual. ¢ Par-
ticipacao por Procurador: as procuragoes devem conter firma reconhecida ou serem assinadas digitalmente com cer-
tificacdo nos padrdes disponibilizados pela Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira ICP-Brasil, observado o dispos-
to no artigo 126 da Lei n° 6.404/76 e no Manual. O procurador do Acionista devera comparecer a Assembleia munido
da procuragéo e demais documentos indicados no Manual, além de documento que comprove a sua identidade. 3. Para
uma melhor organizagao da Assembleia, a Companhia solicita que, se possivel, os documentos indicados no item 2 aci-
ma sejam entregues & Companhia até 30 de novembro de 2026 (inclusive), nos termos descritos no Manual. 4. Alter-
nativamente, os Acionistas poderéo votar na Assembleia mediante o envio, a partir desta data, do boletim de voto a
distancia, conforme disponibilizado nos websites da Comissao de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br) e da Compa-
nhia (www.bancobmg.com.br/ri): (i) devidamente preenchido, diretamente para a Companhia, por correio eletrénico,
através do e-mail ri@bancobmg.com.br; (i) por transmisséo de instrucdes de preenchimento do boletim de voto para
(a) seus custodiantes, caso as acdes estejam depositadas em depositario central (B3); (b) para a instituicdo financeira
contratada pela Companhia para a prestacéo dos servicos de escrituracéo de valores mobilirios, caso as acées nao es-
tejam depositadas em depositério central (B3); ou (c) para o depositario central no qual as agdes estejam depositadas
(B3). Em qualquer dos casos acima, o prazo para envio do boletim de voto ou das instrugdes de voto, conforme o caso,
€ de até 4 (quatro) dias antes da data da Assembleia, ou seja, até 03 de dezembro de 2026 (inclusive). 5. Em atengdo ao
artigo 5° da Resolucdo CVM n° 81/22, a Companhia entende que a realizacdo da Assembleia de forma presencial permi-
te melhor interacdo entre os acionistas e é consistente com o histrico de realizacdes de assembleias da Companhia.
Sao Paulo, 16 de novembro de 2026.
OLGA STANKEVICIUS COLPO - Presidente do Conselho de Administracao da Companhia

CNPJ/MF n° 41.947. Sg/UOUl 75 |
CONVOCACAO - ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
Prezados(as) Acionistas, Nos termos do artigo 123 da Lei n° 6.404/76, do artigo 9°, § 1°, do Estatuto Social da Thopen Solugoes SA.
(“Companhia”) e da Clausula 3.2 do Acordo de Acionistas da Ci hia, e em i lad

ao pedido f em9de de
2026 por RZK Energia Fundo de Investimento em Pammpagoes Infraestrutura e NM RZK Energ|a Fundo de Investimento em Participacoes
em Infraestrutura (“Acionistas Originais”), CONVOCO os da G hia para a A ia Geral Extraordindria, a ser realizada
conforme informagdes abaixo: Data: 25 de novembro de 2026. Horario: 15:00, horério de Brasilia. Local / Formato: A Assembleia seré
realizada de forma hibrida, na sede social da Companhia, & Avenida Rebougas, 2.728 — 14° andar, sala 02, Pinheiros, CEP 05402-500,
Séo Paulo, e por meio digital, nos termos do artigo 124, § 2°-A, da Lei n° 6.404/76, do artigo 9°, § 2°, do Estatuto Social da Companhia e
da Clausula 3.4 do Acordo de Acionistas da Companhia. Convocado por: Scott George Mackin, Presidente do Conselho de Administracao.
Convocagdo enviada pelo Gerente Juridico, Pedro Pio Borges Ferraz Barbosa, a pedido do Presidente do Conselho de Administracéo.
Ordem do Dia: 1. Eleicao do Sr. Osvaldo Roberto Nieto, por indicacdo de RZK Tech Energia Fundo de Investlmento em Pammpagoes
Multiestratégia Responsabilidade Limitada e NM Tech Energia Fundo de | em Partici id:

Limitada (“Acionistas Originais”), para o cargo de membro do Conselho de Administracao, em razao da rendncia do Sr. Rodrigo Geraldi
Arruy, para completar o mandato unificado com término em 20 de marco de 2027, nos termos das Cléusulas 4.5.1, item (i), 4.6 e 4.11.3
do Acordo de Acionistas da Companhia; 2. Deliberar sobre a fixagao do niimero de membros do Conselho de Administragao da Companhia
em 7 (sete) membros e a eleicdo de 1 (um) membro adicional, por indicacao da acionista Pontal 2 Geragao de Energia e Participacdes
S.A., para completar o mandato unificado em curso, com término em 20 de marco de 2027, nos termos das Clausulas 4.5,4.5.1 e 4.5.2
do Acordo de Acionistas da Companhia; 3. Deliberar sobre o pedido formulado pelas Acionistas Ongmals por meio da notmcagao de9
de novembro de 2026, de destituigao, por Justa Causa, de membros do Conselho de Admi da C: hia, com fund: nas
alegacdes constantes das notificagdes encaminhadas pelos fundos geridos pela Kinea Investimentos Ltda. em 14 de outubro de 2026 e
da comunicagao do Conselheiro Luiz Fernando Marchesi Serrano de 5 de novembro de 2026, bem como, caso aprovada a destituicdo,
sobre a eleicao dos resp: b para letar o mandato em curso; 4. Deliberar sobre o pedido de instalacdo do Conselho
Fiscal, observados os requisitos legais aplicaveis, nos termos do artigo 161, §§ 2°e 3°, da Lei n® 6.404/76, dos artigos 19 e20do Estatutn

THOPEN ENERGIA S.A.

CNPJ/MF n° 28.133.664/0001-48
CONVOCAGAO - ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
Prezados(as) Acionistas, Nos termos do artigo 123 da Lei n® 6.404/76, do artigo 9°, § 1°, do Estatuto Social da Thopen Energia S.A.
(“Companhia”) e da Cléusula 3.2 do Acordo de Acionistas da C hia, e em di ao pedido formulado em 9 de novembro de
2026 por RZK Energia Fundo de | i em Participagdes Infi e NM RZK Energia Fundo de Investimento em Participacdes
em Infraestrutura (“Acionistas Originais”), CONVOCO os istas da C hia para a A ia Geral B indria, a ser realizada
conforme informagdes abaixo: Data: 25 de novembro de 2026. Horario: 14:00, horério de Brasilia. Local / Formato: A Assembleia sera
realizada de forma hibrida, na sede social da Companhia, a Avenida Rebougas, 2.728 — 14° andar, Pinheiros, CEP 05402-500, Sao Paulo,
¢ por meio digital, nos termos do artigo 124, § 2°-A, da Lei n° 6.404/76, do artigo 9°, § 2°, do Estatuto Social da Companhia e da Clausula
3.4 do Acordo de Acionistas da C hia. C: por: Scott George Mackin, Presidente do Conselho de Administragao. Convocagao
enviada pelo Gerente Juridico, Pedro Pio Borges Ferraz Barbosa, a pedido do Presidente do Conselho de Administracao. Ordem do Dia: 1.
Eleicao do Sr. Osvaldo Roberto Nieto, por indicagao dos Acionistas Originais para o cargo de membro do Conselho de Administragao, em
razdo da rendincia do Sr. Rodrigo Geraldi Arruy, para completar o mandato unificado com término em 20 de marco de 2027, nos termos
das Clausulas 4.5.1, item (iii), 4.6 e 4.11.3 do Acordo de Acionistas da Companhia; 2. Deliberar sobre a fixagao do niimero de membros
do Conselho de Administragao da Companhia em 7 (sete) membros e a eleicao de 1 (um) membro adicional, por indicagdo da acionista
Pontal 2 Geracao de Energia e Participacdes S.A., para completar o mandato unificado em curso, com término em 20 de marco de 2027,
nos termos das Clausulas 4.5, 4.5.1 e 4.5.2 do Acordo de Acionistas da Companhia 3. Deliberar sobre o pedido formulado pelas Acionistas
Originais, por meio da notlflcagao de 9 de novembro de 2026, de destituigao, por Justa Causa, de membros do Conselho de Administragao
da C hia, com das notificagdes encaminhadas pelos fundos geridos pela Kinea Investimentos
Ltda. em 14 de outubro de 2026 ¢ da comunicacao do Cunselhelro Luiz Fernando Marchesi Serrano de 5 de novembro de 2026, bem como,
caso aprovada a destituicao, sobre a eleicao dos resp bsti para letar o mandato em curso; 4. Deliberar sobre o pedido
de instalacao do Conselho Fiscal formulado pelos Acionistas Originais, observados os requisitos legais aplicaveis, nos termos do artigo
161, §§ 2° ¢ 3°, da Lei n° 6.404/76, dos artigos 19 e 20 do Estatuto Social da Companhia e da Cléusula 4.18 do Acordo de Acionistas

Social da Companhia e da Clausula 4.18 do Acordo de Acionistas da Companhla com 3 (trés) membros efetivos e resp e
sobre a eleicdo de seus membros, assegurada aos acionistas minoritarios a eleicdo, em votacdo em separado, de 1 (um) membro efetivo
e respectivo suplente (artigo 161, § 4°, alinea “a”, da Lei n® 6.404/76), tendo as Acionistas Originais indicado o Sr. Ricardo Augusto de
Péadua Fleury; e sobre a fixacao da remuneracao dos membros do Conselho Fiscal (artigo 162, § 3°, da Lei n° 6.404/76); 5. Deliberar sobre
0 pedido formulado pelas Acionistas 0r|g|na|s por meio da notmcagao de9de bro de 2026, de a prop , pela Ci hia, de
acéo de bilidade civil contra admi ee) , nos termos do artigo 159 da Lei n° 6.404/76; 6. Examinar
as notificacdes encaminhadas pelos fundos geridos pela Kinea Investlmentos Ltda. em 14 de outubro de 2026 e deliberar sobre o pedido
das Acionistas Originais, formulado na notificagao de 9 de novembro de 2026, relativo a adoco de providéncias pela administragao da
Companhia em relacdo as matérias nelas suscitadas; e 7. Deliberar sobre o pedido formulado pelas Acionistas Originais, por meio da
notificagao de 9 de novembro de 2026, de reviso de atos praticados pela Diretoria da Companhia desde 20 de margo de 2025 que ,
segundo alegado pelas Acionistas Originais, dependeriam de aprovagao societaria nos termos das Clausulas 3.7 e 4.13 do Acordo de
Acmmstas da Companh|a Observagoes 1. Nos termos do artigo 10 do Estatuto Social da Companh|a e da Clausula 3. 3 do Acordo de
Aci daC a daA bleia em primeira a0 requera presenga de

daC hia, com 3 (trés) membros efetivos e respectivos suplentes, e sobre a eleicao de seus membros, assegurada aos acionistas
minoritarios a eleigdo, em votagao em separado, de 1 (um) membro efetivo e respectivo suplente (artigo 161, § 4°, alinea “a”, da Lei n°
6.404/76), tendo as Acionistas Originais indicado o Sr. Ricardo Augusto de Pédua Fleury; e sobre a fixagao da remuneracéo dos membros
do Conselho Fiscal (artigo 162, § 3°, da Lei n° 6.404/76); 5. Deliberar sobre o pedido formulado pelas Acionistas Or\gmals por meio
da notificagao de 9 de bro de 2026, de propositura, pela C hia, de acao de bilidade civil contra admi d

ex-administradores, nos termos do artigo 159 da Lei n® 6.404/76; 6. Examinar as notificacdes encaminhadas pelos fundos geridos pela
Kinea Investimentos Ltda. em 14 de outubro de 2026 e deliberar sobre o pedido das Acionistas Originais, formulado na notificagao de 9
de novembro de 2026, relativo & adocao de providéncias pela administracao da Companhia em relacao as matérias nelas suscitadas; e
7. Deliberar sobre o pedido formulado pelas Acionistas Originais, por meio da notificagao de 9 de novembro de 2026, de revisao de atos
praticados pela Diretoria da Companhia desde 20 de margo de 2025, que, segundo alegado pelas Acionistas Originais, dependeriam de
aprovagao societaria nos termos das Cléusulas 3.7 ¢ 4.13 do Acordo de Acionistas da Companhla Observacdes: 1. Nos termos do artigo
10 do Estatuto Social da Companhia e da Clausula 3.3 do Acordo de Acionistas da Ct hia, a instalagao da A bleia em primeira

do capital social votante e, em segunda convocacdo, a Assembleia se instala com qualquer ndmero. 2. Nos termos do artigo 9°, § 3°,
do Estatuto Social da Companh\a nao serdo deliberadas matérias que ndo tenham sido expressamente incluidas nesta Ordem do Dia,
exceto se todos os acioni e d em deliberar sobre a matéria. 3. Os acionistas poderao
ser representados na Assembleia por procurador constltmdn ha menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia

a requer a presenca de acioni jo a totalidade do capital social votante e, em segunda convocagao, a Assembleia
se instala com qualquer nimero. 2. Nos termos do artigo 9°, § 3°, do Estatuto Social da Companhla nao serao deliberadas matérias
que ndo tenham sido expressamente incluidas nesta Ordem do Dia, exceto se todos os acioni e

concordarem em deliberar sobre a matéria. 3. Os acionistas poderao ser representados na Assembleia por procurador constltmdo hé

ou advogado nos termos do artigo 126, § 1°, da Lei n° 6.404/76. 4. Os documentos relacionados 3 Ordem do Dia, inclusive o pedido de menos de 1 (um) ano, que seja acionista, admini da G hia ou ad , 0s termos do artigo 126, § 1°, da Lei n° 6.404/76.
lado pelas Acionist: 0r|gma|s eos S que 0 -se a df a0 dos acionistas na 4. 0s documentos relacionados a Ordem do D\a inclusive o pedido de convocagao formulado pelas Acionistas Originais e os documentos

sede social da Ct hia. Permaneco a d para it i Londres, 16 de novembro de 2026. Scott George que 0 di dos acionistas na sede social da Companhia. Permaneco  disposicdo para eventuais

\Mackin - Presidente do Conselho de Administragao. ) | Londres, 16 de bro de 2026. Scott George Mackin - Presidente do Conselho de Administragao. )

Empresas

Negécios Publicidade Legal

Grandes Lagos Patrimonial Ltda.

CNPJ/MF n° 38.161.871/0001-60 - NIRE 35.236.265.155
Extrato da Ata de Reunio de Sécios Realizada em 11 de Novembro de 2026 (“ARS")
De acordo com a ARS, os sécios Felipe Zarzur Alberto (“Felipe”) e Eduardo Zarzur Alberto (“Eduardo”),
representando a totalidade do capital social da Grandes Lagos Patrimonial Ltda. (“Sociedade”), resolveram:
(i) aprovar a redugdo do capital social de R$ 9.620.084,00 para R$ 3.000.000,00, com uma redugéo
de R$ 6.620.084,00, com o consequente cancelamento de 6.620.084 quotas, com valor nominal de R$
1,00 cada, na forma do inciso Il do art. 1.082 do Cddigo Civil, tendo em vista que atualmente o capital
social é excessivo em relagao ao objeto social, com a restituicéo aos sécios dos seguintes valores, em moeda
corrente nacional: (a) R$ 3.310.042,00 para pagamento ao socio Felipe; e (b) R$ 3.310.042,00 para
pagamento ao sécio Eduardo; e (ii) autorizar a consequente celebracao da Alteragao do Contrato Social da
Sociedade, bem como determinar a publicagao desta ata, na forma da lei, para os devidos fins. Nos termos
do artigo 1.084, §1°, do Cédigo Civil, os credores quirograférios, por titulo liquido anterior a data desta
publicacdo, poderdo opor-se a presente deliberacao no prazo de 90 dias contados desta publicacdo. Sao
Paulo, 11/11/2026. Sécios: Felipe e Eduardo.
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Sao Paulo, terca-feira, 17 de novembro de 2026 5

O papel do ambiente de trabalho
no bem-estar dos colaboradores

Vivian Tenuta (*)

bem-estarno trabalho

h& muito tempo ja

nao é somente uma
questdo restrita a beneficios
ou iniciativas pontuais de
qualidade de vida e cada
vez mais estd relacionado a
forma como as pessoas se co-
nectam, constroem relagoes
de confianca e encontram
espaco para contribuir com
ideias e perspectivas dife-
rentes. Pensar o ambiente
de trabalho exige olhar tanto
paraaestrutura fisica, quan-
toparaasexperiéncias que as
empresas proporcionam aos
seus colaboradores.

O modelo hibrido trouxe
novas possibilidades de
organizacdo da rotina, mas
tambémreforcouaimportan-
ciade criar oportunidades de
interacdo entre as equipes. A
flexibilidade € importante,
porém o vinculo entre as
pessoas nao acontece de
maneira automatica, visto
que depende de relacoes
construidas no dia a dia, de
uma comunicacdo aberta
e de espacos em que o0S
profissionais possam trocar
experiéncias para além das
demandas e entregas de
trabalho.

Na minha experiéncia, o
engajamento estd diretamen-
teligado a percepcgao de que
cadapessoafazparte de algo
maior e tem espaco para par-
ticipar. Porisso, acredito que
as empresas precisam olhar
paraavivéncia dos colabora-
dores de forma mais ampla,
considerando como a cultura
organizacional se manifesta
nas relacoes cotidianas. Nao
basta comunicar valores ins-
titucionais: é necessario criar
situacdes em que eles sejam
vivenciados na pratica.

Com minha equipe, bus-
co promover acdes que
aproximem as pessoas e
incentivem a troca entre
diferentes dreas, como en-
contros presenciais voltados
a conversa sobre resultados,
novidades, ideias e sugestoes
dos préprios colaboradores.
Esses momentos ajudam a
ampliar o didlogo, aproximar
profissionais que nem sem-
pre trabalham diretamente
juntos e criar oportunidades
paraque diferentes perspec-
tivas sejam ouvidas. Também
permitem que assuntos
relacionados ao bem-estar
e a convivéncia facam parte
das conversas, fortalecendo
a dimensao humana das re-
lacdes profissionais.

Essas iniciativas podem
parecer simples, mas tém
um papel importante na

construcao de vinculos.
Quando as pessoas encon-
tram espaco para comparti-
Ihar percepc¢des, reconhecer
experiéncias em comum e
conhecer melhor os colegas,
acolaboracio tende a ganhar
forca. O ambiente presencial
pode funcionar como um
facilitador dessas conexoes,
desde que seja pensado para
oferecer experiéncias rele-
vantes, e ndo apenas como
um local onde as atividades
profissionais acontecem.

Outro ponto fundamental
é compreender que o bem-
-estar ndo depende exclusi-
vamente de agdes coletivas.
Ele também estarelacionado
aescutaindividual, aorespei-
to as diferencas, a clarezana
comunicacao e a capacidade
dasliderancas dereconhecer
asnecessidades de suas equi-
pes. Um ambiente saudavel
é aquele em que as pessoas
conseguem se expressar com
seguranca, compreendem
seu papel e percebem que
suas contribui¢des sdo con-
sideradas.

A area de Recursos Hu-
manos tem uma funcao
estratégica nesse processo,
ajudando a transformar os
valores da organizacdo em
praticas consistentes, o que
envolve acompanhar as per-
cepcdes dos colaboradores,
identificar oportunidades
de melhoria e trabalhar em
parceria com as liderancas
para que o cuidado com as
pessoas nao fique restrito a
campanhas ou datas espe-
cificas. O engajamento se
constréi na continuidade,
na coeréncia entre discurso
e pratica e na qualidade das
relacoes estabelecidas ao
longo do tempo.

Também é importante
reconhecer que ndo existe
uma férmulatinica para criar
ambientes mais humanos.
Por isso, ouvir os colabora-
dores e avaliar o impacto
das iniciativas sdao etapas
essenciais para que as acoes
facam sentido e contribuam
efetivamente para a experi-
éncia de trabalho.

Empresas que valorizam
as relagdes humanas en-
tendem que resultados e
bem-estar ndo precisam
seguir caminhos opostos. Ao
criar condicOes para que as
pessoas se sintam respeita-
das, conectadas e parte das
decisdes, as organizacoes
fortalecem a colaboracéo e
constroem ambientes mais
propicios ao desenvolvimen-
to coletivo.

(*) Diretora de RH da Corning, uma
das lideres mundiais em inovagao
da ciéncia de materiais.
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SUMARIO DA ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO REALIZADA EM 20 DE MAIO DE 2026
Realizada as 14:00 horas do dia 20/05/2026, de forma hibrida, na sede social, com a presenca da totalidade. Ainda presentes: Victor
de Jesus Gallo, Diretor Executivo; José Donizeti Soares, Diretor Financeiro; Talita Zanelato Braga do Carmo, Diretora Juridica; Erika
Renata dos Santos, Contabilidade/Fiscal, conforme lista de presenca acostada em livro proprio. Mesa: Presidente: Jodo Carlos Callas;
Secretario: Christian Callas. Deliberacdes Unanimes: Iniciados os trabalhos, ap as D Oes Fi iras do exercicio
e 0 Relatdrio dos Auditores Independentes. Apds as explicacdes e debates, o Conselho de Administragao deliberou, por unanimidade:
1. ltem (i): manifestar-se favoravelmente as contas relativas ao Ano-Calendario de 2025, compreendendo o Relatdrio dos Auditores
Independentes emmdo pela Forvis Nlazars Auditores Independentes em 07 de maio de 2026 as Demonstracdes Financeiras do exercicio,
0 Balanco Patri leaD do Resultado do Exercicio (DRE), devid: que 0 presente sumério
(Anexos | e I1), com ciéncia das ressalvas constantes do relatorio de auditoria, para posterior submissao a apreciago da A blei
Geral competente; 2. Item (ii): aprovar a proposta de distribuicao de dividendos em favor dos Aci , N0 montante de R$ 6.582 mil,
correspondente a 25% do lucro liquido ajustado do exercicio de 2025, dos quais R$ 994 mil j& foram pagos antecipadamente aos titulares
de acdes preferenC|a|s sendo o saldo de R$ 5.588 mil a pagar no iltimo trimestre de 2026, para submissao ia Geral
3. Item (iii): se Imente aos ipados dos dividendos fixos incid sobre as agdes preferenuals
realizados durante o Ano-Calendario de 2025; e 4. Item (iv): manifestar-se favoravelmente a autorizacdo para t
dos dividendos fIXGS incidentes sobre as acdes preferenciais durante 0 Ano-Calendério de 2026. 5. Item (v): aprovar a criagao do Comité
de Financas, seu R Interno e a do dos 1t bros: Lélio Di Filho, (RG) n® 19.220.857-3 SSP/SP e
CPF/MF n° 127.631.318-75; Victor de Jesus Gallo, RG n® 46.362.387- 3SSP/SP, CPF/MF n° 341.639.288-47; e Sergio Barcelos Dutra de
Aimeida, (CIN) n° 67.192.257-9 e CPF/MF n° 016.735.457-42. 0 Comité fica sob a coordenacao de Sergio Barcelos Dutra de Almeida,
ficando aprovada a referida crlagao sem flxagao remuneragao para seus membros. 6. Ato continuo, o Conselho de Administraco convocou
0s Senhores Acioni di e pref i paraaA ia Geral Ordinéria e Extraordinaria a realizar-se na mesma data,
as 15:00 horas, no mesmo local, em primeira convocacao. 7 0 Conselho de Administraco aprovou, por unanimidade, a versao sumaria
da presente Ata, a qual devera ser assinada em formato eletrdnico e levada a arquivamento na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo,
acompanhada das Demonstracdes Financeiras, do Ba\ango Patrimonial e da DRE do Ano-Calendario de 2025, devidamente assinados, e
do Relatdrio dos Auditores Ind j As delit da presente ata foram ratificadas pelo Presidente do Conselho de
Administrago, nos termos do Artigo 13, Paragrafo Quinto, do Estatuto Social. Nada mais. Sao Paulo, 20 de maio de 2026. JOAO CARLOS
CALLAS - Presidente da Mesa - Presidente do Conselho; CHRISTIAN CALLAS - Secretario da Mesa - Conselheiro.
A integra da Ata encontra-se disponivel no site: https://jornals i0s.com.br/publicidade_legal/
WJucesp n° 408.256/26-6 em 16/11/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral. )
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